20\ Rapport
2%/ d'activité

P Agence de Développement
N



ER: Christophe Bonchoux - Agence de Développement Territorial IDETA . Edition numérique avril 2025
Illustrations: © Wapict, S. Dhote, Veko, C. Cardon, Agence Appa, anaelb.com, IDETA, F. Leriche, S. Schmitt, GlobalView,
H&V Holoffe Vermeersch Architecture, C. Cardon, J. Verbeke, S. Dhote, Tank, Ville de Tournai

Mentions Iégales 2025 - Copyright Agence de Développement Territorial IDETA




Rapport
2%/ d'activité




TABLE DES MATIERES

IDETA - Composition 7
par secteurs d’activités

Infrastructures d’accueil 9
des entreprises
> Développement d’infrastructures économiques 9
> Commercialisation de terrains industriels 12
> Location d’infrastructures économiques 13
Accompagnement 15
des entreprises
> Entreprendre.wapi 15
> TechHall 17
> Projets INTERREG 19
> Campus Numérique 21
4 Energie et Solutions durables 25
> Développement d’énergies renouvelables 25
> Coordination supracommunale POLLEC 30

> Wallonie picarde, territoire intelligent et durable 30




Aménagement du Territoire 33
& Architecture

> Développement d’une gamme de services aux communes 34
> Projets 2024 35
> Mise en place d’actions collectives fédératrices et mobilisatrices 47
> Intégration des stratégies locales dans une vision globale de développement territorial 49
> Accompagnement du développement de projets privés 49
> Réponses aux appels a projets du plan de relance de la Wallonie et du FEDER 21-27 49

Services aux citoyens 53
> ASBL Bébé Boulot 53
> Crématorium Les Blancs Arbres (Frasnes) 54

Services généraux

& organisation 57
> Bilan social 57
> Aides a I'emploi 59
> Affectation des ressources 59
> Formation continue 59
IDETA - Instances 61

Annexes 65




IDETA - Composition
par secteurs d’activités




ASBL BEBE BOULOT

ASBL ENTREPRENDRE.WAPI

SOWAPIMMO

RAPPORT DACTIVITE 2024

IDETA SCRL

SECTEURS SECTEURS
OPERATIONNELS PARTICIPATIONS

Développement Energie durable

Crématorium Sous-secteur Electricité

Etudes - Services

U OGS Sous-secteur Gaz

Services généraux

Parcs naturels

CENEO (ex IPFH)

NOVA

CORDONA WIND

NEOVIA

EOL WAPI

ENORA

SIBIOM

WIND2TRUCKS

ASBL PARCS NATURELS

ASBL MAISON DU TOURISME PNPC - PNPE

TOTALLY WIND

W2 ENERGY




Infrastructures d’accueil
des entreprises




1. Développement

d’infrastructures économiques

11. AMENAGEMENT DES PARCS D’ACTIVITES ECONOMIQUES (PAE) EN 2024

PAE TOURNAI OUEST 3

Phase 1C: Les travaux de cette derniere phase d’aménage-
ment de la phase 1du parc d’activité économiques de Tournai
Quest 3 ont démarré en février 2024 et seront finalisés au
cours du premier trimestre 2025. Ce sont 10,5ha qui seront
commercialisables.

Phase 2: La demande de reconnaissance économique de
la phase 2 déposée aupres du SPW et reconnue complete
le 05 avril 2022 est toujours en cours de procédure.

PAE PONT BLEU - PECQ - ESTAIMPUIS

Ce parc d’activités économiques mis en ceuvre via un marché
conjoint IDETA — IEG est situé sur les communes de Pecq et
Estaimpuis. Le chantier a démarré en mai 2023. Les terrains
situés dans une zone tres plane ont été fortement impactés
par deux années tres pluvieuses qui ont ralenti le chantier. Des
travaux complémentaires résultant de la difficulté de gérer
les eaux de ruissellement et de niveau d’eau élevé dans le
sol ont dU étre réalisés. Le chantier s’achevera en décembre
2025. Ce seront 17ha nets qui pourront étre commercialisés
dans cette zone trés dynamique sur le plan économique.

1.2. PREPARATION DES FUTURS PARCS D’ACTIVITES ECONOMIQUES

La procédure d’aménagement du territoire du PAE de Leuze Europe 3 a abouti positivement avec la notification en juillet
2023 de l'arrété du Gouvernement wallon adoptant définitivement la révision du plan de secteur. Les études préalables de
reconnaissance géotechniques et de levé de géometres ont été réalisées en 2024. Le dossier d’expropriation ainsi que la
demande de reconnaissance économique du site ont été entameés.

SUIVI DES DOSSIERS INITIES
» Bernissart: projet d’extension du PAE abandonné.

» Frasnes-lez-Anvaing - Extension du PAE de la Sucrerie :
le dossier de demande de révision de plan de secteur
sera soumis en 2025 aux nouvelles autorités communales

> Lessines Ouest: I'extension de ce PAE est motivée par la
finalisation de la voirie de contournement permettant une
accessibilité directe du PAE a I'autoroute A8. Le dossier
de base de demande de révision de plan de secteur est a
I'étude et nécessite la difficile recherche de compensations
planologiques pour permettre I'urbanisation.

Les différents PAE d’IDETA représentent une superficie nette de 850ha (soit environ 0,8% du territoire).
Leur taux d’'occupation est de 'ordre de 91% a la fin 2024. La superficie encore valorisable est de 74ha.

860 ha aménagés

surfaces Superficie
. . Taux
utiles valorisable doccupation
(ha) (ha)
TOURNAIQUEST I, II, Il 292,04 18,61 94%
TOURNAITECHNICITE 0 0 100%
PECQ ZONE PORTUAIRE 17,84 0 100%
113,16 20,03 82%
292,76 12,43 96%
12,40 0,83 93%
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2 INFRASTRUCTURES D’ACCUEIL DES ENTREPRISES

Les procédures d’'aménagement de futurs parcs a I'horizon 2029 pourraient permettre d’accroitre de 60 ha la superficie
commercialisable.

Superficie

valorisable
Projets - procédure aménagement territoire - horizon 2029 estimée (ha)
PECQ PONT BLEU (finalisation juin 2025) 14,04
Finalisation TOURNAI QUEST lll (phase 2) 8,8
Finalisation POLARIS (phase 2) 12
LEUZE EUROPE 3 20
CLEANTECH PARK TOURNAI (économie circulaire) 5
60

Le territoire de la Wallonie picarde est tres dynamique. Une analyse des besoins a identifié une superficie moyenne de 20ha
nets/an pour répondre aux demandes des investisseurs.

La Déclaration de Politique Régionale prévoit la mise en ceuvre du ZAN (Zéro Artificialisation Nette) pour 2050 avec une
mise en ceuvre des 2030. Ces dispositions ne sont pas favorables au déploiement de nouveaux PAE dans des zones non
urbanisées. IDETA se voit contrainte d’orienter son développement de terrain a vocation économique vers des friches indus-
trielles peu nombreuses et de petites tailles en Wallonie picarde.

A politique constante, étant donné le peu d’opportunités de redéploiement industriel de friches dans notre région, I'offre

de terrains industriels ne pourra vraisemblablement plus répondre a la demande d’ici 5 a 7 ans, mettant un frein a I'accueil
de nouveaux projets greenfield en Wallonie picarde.

1.3. RECONVERSION A TOURNAI DE LANCIEN SITE INDUSTRIEL DES ALC

Le site des anciens Ateliers Louis Carton est situé en bordure
d’Escaut et s'étend sur 8ha de terrains et batiments industriels
désaffectés, acquis par IDETA fin 2020. La mise en ceuvre
de ce projet sera emblématique du plan stratégique 2026-
2028 et doit permettre 'émergence du premier PAE dédié
a I'économie circulaire en Wallonie picarde.

Deux dossiers ont été déposés pour répondre aux appels d'offres
européens et ont été retenus par le pouvoir subsidiant :

> Financement européen FEDER : Incubateur HUB
CIRCULAIRE de Wallonie picarde pour un budget de
2.303020€. Larréteé de subsidiation a été recu debut L/ cz
oM

2025 et permet d’envisager la conception du batiment. MINERAL

CIRCULAR CENTRE




» Financement européen FTJ : Ecosysteme MC? qui regroupe deux projets:

« La création d’'un parc d’activités économiques CLEANTECH PARK 1

« La création de batiments d’accueil pour le développement et I'ancrage de I'écosysteme : Le Technopodle 1 et
le Technopodle 2

Les arrétés de subsidiation sont attendus pour le démarrage de la conception des projets.
Cette reconversion est reprise dans :

» Le portefeuille MC? Mineral Circular Centre inscrit dans I'appel & projet européen FTJ « Une transition juste vers la
neutralité climatique en Wallonie » dont les bénéficiaires sont le Centre Terre et Pierre (CTP) et IDETA.
Les projets d'IDETA consistent :

« Enla création de lieux d’hébergements pour I'ancrage physique de I'écosystéme Mineral Circular Centre (MC?). II
s'agira de réhabiliter une partie des anciens halls industriels et de réaliser un centre d’Innovation pour permettre le
développement économique dans les domaines orientés vers la circularité minérale et des nouveaux matériaux.
L'objectif est que les entreprises puissent également bénéficier de I'expérience et de la collaboration du CTP déja
présent sur le site au sein d’'un écosysteme.

Le projet a été retenu avec un budget alloué de: 19.338.175€
« Enla création d’'un parc d'activités économiques, le CLEANTECH PARK 1 spécialisé dans les domaines orientés vers
la circularité des matieres minérales.
Le projet a été retenu avec un budget alloué de : 4.382.820€
Les arrétés de subside de ces deux projets devraient nous parvenir pour avril 2025.
> Le portefeuille « WAPI Circulaire, infrastructure d’appui au deploiement d’une économie circulaire en Wallonie picarde »
dont les bénéficiaires sont IPALLE et IDETA

Le projet d'IDETA consiste en la création du lieu d’hébergement de 'lncubateur de 'Economie Circulaire en Wallonie picarde
pour permettre aux startups de concevoir, de développer et prototyper des solutions orientées ‘économie circulaire’.

Ce projet a été sélectionné avec un budget de 2.303.720€; l'arrété de subside a été recu en janvier 2025.

Les études préalables nécessaires pour la constitution des dossiers de permis et d’exécution se sont poursuivies et
partiellement finalisées en 2024 : études hydrauliques, études et projet d’assainissement des sols, inventaire amiante,
inventaire déchets dangereux...Des travaux de démolition nécessaires pour la sécurité et I'assainissement du site ont
également été réalisés. Les investigations archéologiques débutées en 2022 se sont poursuivies, le site présentant
un intérét archéologique car il fut occupé par une abbaye cistercienne.

Le dossier de demande de reconnaissance économique du site a été déposé au SPW et reconnu complet en octobre
2023. La procédure est cependant toujours en cours.

IDETA assure la mission d’assistance a maitrise aupres de la Ville de Tournai pour la modification d’affectation au plan
de secteur du site des ALC et de la DORCAS. Cette procédure est toujours en cours aupres du cabinet du ministre.

1.4. REQUALIFICATION DES PARCS D’ACTIVITES DE PREMIERE GENERATION

IDETA meéne des projets de requalification des PAE de «premiere génération » dont les
infrastructures sont dégradées et ne sont plus adaptées aux charrois actuels ainsi qu’a
la mobilité douce qui est en développement.

Au cours de 'année 2024, deux projets se sont développés:
» PAE ORIENTIS 2 a Ghislenghien -
Requalification de la rue des Artisans.

Ce projet complete les requalifications réalisées précédemment dans le PAE
d’ORIENTIS 1 et consiste en la réfection de la voirie, la création de pistes cyclo-pié-
tonnes, un relamping de I'éclairage public avec des appareils Leds dimables.

Le chantier a démarré en aolt 2024 suite a I'octroi du subside en avril 2024 et
se finalisera en mars 2025.

RAPPORT DACTIVITE 2024
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2 INFRASTRUCTURES D’ACCUEIL DES ENTREPRISES

» PAE TOURNAI OUEST 1- Complément d’'aménagement
de la liaison cyclo piétonne vers la Chaussée de Lannoy

Ce deuxieme trongon permet de faire la liaison cyclo-pié-
tonne depuis la chaussée de Lannoy vers la rue du
Progres et d’offrir une meilleure desserte aux transports
en commun du TEC.

Le chantier a pu démarrer en novembre 2023 des la
réception de l'octroi du subside et a été réceptionné
en octobre 2024.

2. Commercialisation
de terrains industriels

Le dynamisme économique de notre région s’est a nouveau confirmé au cours de 'année écoulée, avec une augmentation signi-
ficative des ventes de terrains industriels, s'inscrivant dans la continuité des nombreux projets d’implantation enregistrés. Si besoin
en était, cela témoigne une nouvelle fois de l'intérét soutenu des investisseurs pour nos parcs d’activités ce qui renforce la tendance
positive des demandes d’implantation tout en soulignant I'attractivité de notre offre pour les entreprises en recherche de solutions
d’'implantation et/ou de développement.

Le parc d’activités Polaris sis sur les communes de Beloeil et de Péruwelz a connu un essor significatif en 2024, avec la concrétisation
d’une vente d’'une parcelle significative de plus de 5 ha au profit de LAVENIR 21 (groupe HEYLEN) et la mise en ceuvre d’un projet
de plateforme logistique de plus de 20. 000 m? en premiére phase.

Parmi 'ensemble des dossiers d’implantation, il convient également de mentionner le projet de la société « LES ERABLES » sur le
parc de Tournai Ouest 3, ou elle a acquis un terrain de I'ordre de 3 hectares. Son objectif est de pouvoir relocaliser ses activités et
ainsi disposer d’un tout nouveau site d’exploitation qui répondra aux besoins liés a la forte croissance de ses activités enregistrée
au cours de ces dernieres annees.

- SUPERFICIE PARCELLE | EMPLOIS
PAE CONCERNE EN M? SUR SITE
Port de Pecq 1 5 ha
Leuze-Europe 2 commercialisés
Lessines 5.414 10
Orientis 1 .
Orientis 2
Orientis 3 7.065 20 533 emplois
Orientis 4 générés
Frasnes 14.081 30
Champ Lionne
Polaris 71.094 133
Qualitis 15.385 140
Tournai Ouest 2 - 3 33.992 200

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL



Au cours de 'année 2024, IDETA a mené a bien la commercialisation de prés de 15 hectares, répartis sur 12 terrains industriels distincts.
Ces ventes ont permis I'implantation de 11 nouvelles entreprises qui généreront plus de 500 emplois. Ces données témoignent a
la fois d’une diversification des projets mais aussi d’'une capacité a attirer différentes entreprises sur 'ensemble de notre territoire.

Evolution annuelle des ventes par ZAE

300000
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200000 — RN | uPéruwelz
=Pecq
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3. Location d’infrastructures
économiques

['année 2024 a confirmé le tassement en demandes de locations
d’infrastructures économiques.

Au total, 89 entreprises ont été hébergées dans les centres d’en-
treprises et les halls relais totalisant 341 emplois, soit une baisse
de 8,1% d’emplois hébergés et de 1,1% d’entreprises hébergées (les chiffres d’emplois en baisse concernent principalement
les centres de Tournai ville et de Ghislenghien, le taux d’occupation de Péruwelz étant en hausse).

Le taux d’occupation des halls relais a également baissé (72,8 % contre 77,3 % en 2023).

TOURNAI TOURNAI

FRASNES PERUWELZ ORIENTIS QUALITIS TOTAL
OUEST CENTRE

Nb entreprises
hébergées 19 18 9 9 13 21 89
(moyenne)
Nb emplois
hébergés 98 46 39 43 53 62 341
(moyenne)
Txd'occup. 83,3% 80,0% 33,3% 93.8% 77.5% 69,0% 72,8%
moyen - HR
Txdoccup. 58,2% 70,5% 82.5% 87.0% 61,5% 69.2% 71,5%
moyen - CE

RAPPORT DACTIVITE 2024
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1. Entreprendre.wapi

Entreprendre.wapi est la coupole d’animation économique de Wallonie picarde. La structure informe, accompagne et valorise

les porteurs de projet et les entreprises actives sur son territoire et celles qui souhaitent s’y implanter. Elle dispose d’une équipe

compétente et polyvalente de business developers expérimentés qui se forment en continu afin d’étre toujours a la pointe.

[’équipe s’appuie sur une batterie d’outils et de méthodologies éprouvées pour réaliser ses accompagnements.

Entreprendre.wapi inscrit ses actions dans la droite ligne des objectifs fixés par la Wallonie et 'Europe pour faire de la Wallonie

picarde un territoire, entre autres, plus compétitif, plus intelligent, plus vert.

Dans le cadre de la stratégie wallonne d’accompagnement au développement et a la croissance des entreprises, Entreprendre.

wapi propose un accompagnement de qualité constitué de diagnostics et de suivis autour des 4 axes suivants:

—

Lidéation
La création d’entreprises

Le développement et la croissance d’entreprises

H> wN

Les principales caractéristiques de la nouvelle programma-
tion sont les suivantes:

> Ladétermination d’'un référentiel d’offre de produits basé
sur des catégories et types de produits ;

> Lafixation de normes en termes de contenu et de qualité
pour les livrables, via des canevas ;

> Un contréle de la qualité des livrables, effectué par un pool
d’évaluateurs indépendants et expérimentés ;

» Le financement au livrable ;

> Unrenforcement des complémentarités avec le secteur prive.

'accompagnement d’Entreprendre.wapi s'adresse préfé-
rentiellement aux entreprises qui présentent un potentiel
en termes de création d’emplois, d’économie d’énergie
ou de production d’énergie renouvelable, ou encore aux
entreprises présentant un caractere innovant.

Entreprendre.wapi développe des complémentarités entre
les portefeuilles/projets. Ainsi, a titre illustratif, des start-ups
ayant franchile cap des 3 années d’existence et initialement
accompagnées par les spécialistes en création poursuivent
leur accompagnement avec I'équipe développement/crois-
sance. Une entreprise ayant fait 'objet d’'un diagnostic bas
carbone poursuit son accompagnement en abordant les
autres piliers avec I'équipe développement/croissance. Une
entreprise souhaitant réaliser un prototype d’un nouveau
produit est orientée vers le hub créatif.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

Le diagnostic abordant 'efficacité énergétique, les gaz fluorés et I'économie circulaire

Entreprendre wapi a introduit une demande de budget aupres
du Gouvernement wallon pour enrichir son offre de services
et proposer de nouveaux livrables en 2025 :
> Type 2b : Information et orientation collectives a
des personnes qui souhaitent entreprendre ou qui
entreprennent.
> Type 2c : Information et orientation individuelles a
des personnes qui souhaitent entreprendre ou qui
entreprennent.
»  Type 7d: Animation d’un groupe d’acteurs au bénéfice
d’une activité entrepreneuriale - ateliers entrepreneuriaux.
> Type 9a : Atelier de renforcement des capacités des
entrepreneurs - Conception.

> Type 9b : Atelier de renforcement des capacités des

entrepreneurs - Mise en ceuvre.

15



3 ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES

Ci-dessous les résultats pour 'année 2024 pour chacun des 4 axes:

CONVENTIONS CONVENTIONS CONVENTIONS LIVRABLES LIVRABLES LIVRABLES
SIGNEES DIAGNOSTICS DE SUIVIS FINALISES DIAGNOSTICS SUIVIS
Idéation 51 25 collectifs 26 indiv 47 25 collectifs 22 indiv
Création 71 55 16 60 46 14
Développement 41 22 19 33 32 1
Bas-carbone " 9 2 " 9 2
COMMUNICATION

De nombreuses publications ont été réalisées sur les réseaux sociaux afin de promouvoir les événements organisés par Entreprendre.
wapi avec un focus particulier sur la cybersécurité.

Le contenu du site internet (hitps://www.entreprendrewapi.be) est en constante évolution. Les actualités sont mises a jour réguliere-
ment. Un objectif clé consiste a mettre en évidence via des posts LinkedIn les entreprises qui ont fait I'objet d’'un diagnostic et suivi
sous forme d’'un témoignage du Dirigeant ou du porteur de projet.

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL
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2. TechHall

Le TechHall est un espace dédié a 'accompagnement, au conseil et au développement de projets innovants, qu'ils soient portés
par des entrepreneurs, des startups ou des particuliers souhaitant se lancer dans I'entrepreneuriat. Il offre un cadre propice a la
concrétisation d’idées et a la création de solutions technologiques ou physiques.
Sa mission s’articule autour de trois axes majeurs sur le territoire de la Wallonie picarde :

1. Accompagnement : soutenir les porteurs de projets a chaque étape de leur développement, de I'idéation a la mise en ceuvre

2. Acces aux ressources et infrastructures : mettre a disposition des outils, des espaces de travail et des technologies adaptées
aux besoins des entrepreneurs.

3. Transfert de compétence : proposer des workshops spécialisés pour la montée en compétence des porteurs de projets et
entreprises.

Le TechHall joue donc un réle clé dans le développement entrepreneurial et technologique de la région.

1. ACCOMPAGNEMENT

'accompagnement propose vise a challenger et structurer le projet entrepreneurial du porteur de projet (indépendant, startup,
entreprise établie). Il permet d’affiner I'idée initiale, d’identifier les opportunités et de maximiser les chances de succes grace
a un suivi méthodique et stratégique.

Ce processus se décompose en sept étapes clés :

» Recherche basique : analyse préliminaire du marche, > Prototypage : conception et test d’un prototype pour
identification des besoins et premiéres études de affiner les aspects techniques et ergonomiques.
faisabilite. » Produit en phase de test : validation aupres d’un panel

» Brainstorming : exploration des idées, définition du d’utilisateurs, recueil de retours et ajustements avant
concept et €laboration d’une vision claire du projet. mise sur le marché.

> Premier visuel : création des premiers croquis, maquettes > Démonstrateur : présentation d’un produit finalisé prét
ou représentations visuelles pour donner forme a l'idée. a étre commercialisé ou industrialisé.

» MVP (Minimum Viable Product) : développement d'une En suivant ces sept étapes clés, 'accompagnement proposeé
premiere version fonctionnelle du produit ou service offre un cadre structurant qui maximise les chances de réussite
avec les fonctionnalités essentielles. du projet entrepreneurial.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 17
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2. ACCES AUX RESSOURCES ET INFRASTRUCTURES

Le TechHall offre aux personnes accompagnées un acces privilégié a ses équipements numeriques une fois leur accompa-
gnement terminé. Cet acces leur permet de poursuivre le prototypage et d’explorer pleinement les possibilités de fabrication
et de construction a l'aide de machines de pointe.

Les utilisateurs ont ainsi 'opportunité d’exploiter un large éventail de technologies :
» Découpeuse laser
> Fraiseuse CNC
> Découpeuse jet d’eau
> Imprimantes 3D

Un espace atelier est également mis a disposition pour le post-traitement des réalisations. Grace a un ensemble d’équipements
électroportatifs, les utilisateurs peuvent affiner, assembler et finaliser leurs créations dans des conditions optimales.Par ailleurs, le
TechHall propose des workshops spécialisés (Point 3) pour permettre aux utilisateurs de se perfectionner dans I'utilisation de ces
machines. Ces formations offrent 'opportunité d’acquérir de nouvelles compétences et d’optimiser les processus de fabrication.

3. TRANSFERER

Le TechHall a pour mission de sensibiliser et former les porteurs de projets et les entrepreneurs a I'utilisation des machines
numériques et aux outils nécessaires a la concrétisation de leurs idées. Cette formation ne se limite pas a la maitrise des équi-
pements ; elle inclut également I'apprentissage des logiciels indispensables a leur utilisation ainsi que le renforcement de leur
identité graphique, un élément clé pour valoriser et communiquer efficacement autour de leur projet.

'ensemble de ces thématiques est abordé a travers des workshops interactifs, combinant une approche théorique et surtout
une mise en pratique essentielle.

Grace a cet accompagnement structuré, le TechHall favorise 'autonomie des entrepreneurs en leur offrant les connaissances
et les outils nécessaires pour innover et développer leurs projets avec succes.

INDICATEURS 2024

En 2024, il peut étre comptabilisé pour cet axe 47 livrables finalisés dont 25 concernent des accompagnements collectifs et
22 des accompagnements individuels.

PERSPECTIVES 2025

Pour 'ensemble des services définis dans le projet, il
est prévu I'organisation de 12 collectifs et 30 individuels
par personne affectée au projet par an.
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3. Projets INTERREG
validés et lancés en 2024

CELLULE NUMERIQUE D’IDETA

Le 4eme axe du Plan Stratégique 2023-25 prévoit 'accélération de la numérisation de la Wallonie picarde, de ses communes et de
ses entreprises. En octobre 2024, IDETA a créé une nouvelle cellule Stratégie Territoriale et Affaires Européennes dont la mission
prioritaire est le numeérique. Lobjectif est d’élaborer une stratégie digitale a I'échelle de la Wallonie picarde afin de déployer une offre
de services répondant aux besoins du territoire. Un nouveau Directeur Adjoint a €té engagé pour porter cette stratégie ambitieuse.

Il est soutenu par une Business Analyst et un Data Analyst.

De plus, IDETA participe depuis novembre 2024 au projet PaDEL (People And Digital
Ecosystems Lab). Ce projet, soutenu par la Wallonie, est mené par 'UCLouvain Fucam
Mons et comprend 'accompagnement et la formation d’IDETA dans son processus de

transformation digitale et durable.
OPEN BADGES FOR IT

LLe numérique est un otil essentiel pour le développement éco-
nomique de la Flandre, des Hauts-de-France et de la Wallonie. Les
stratégies de spécialisation de ces régions en attestent. Pourtant,
les talents manquent. Ainsi, les métiers liés a I'T figurent en bonne
place sur les listes des métiers de Pole Emploi, FOREM et VDAB.

Une étude stratégique de la filiere des industries du numérique
financée par la Région des Hauts-de- France, la Métropole
Européenne de Lille et la Banque des Territoires, a été menée
en 2022 par EY Consulting sous le pilotage d’Euralechnologies.
[’étude a permis de cartographier la filiere numérique régionale
et d'identifier les besoins des entreprises du secteur, notamment
en termes d’emploi et de compétences. Plus de 1200 emplois
numeriques ont été créés sur un an en Hauts-de-France. Pour
autant, 72% des entreprises interrogées rencontrent des diffi-
cultés de recrutement, en particulier pour 3 métiers en tension :
développement informatique, sécurité informatique et vente de
produits informatiques. Pour répondre a ces besoins, la région
Hauts-de-France peut s’appuyer sur une offre importante de
formations (80 diplémes dans le domaine de 'informatique
dans les établissements publics de 'Enseignement supérieur,
69 formations labellisées Grande Ecole du Numérique...), mais
pour lesquelles il est nécessaire d’assurer 'adéquation avec les
besoins des entreprises.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

PaD=L

People and Digital Ecosystems Lab

Le besoin en compétences numériques a également été souligne
en Belgique. Ainsi, Agoria, la fédération du secteur technologique
en Belgique, a estimé que la pénurie d’emploi dans le secteur
IT a atteint les 16.000 postes en 2018 et pourrait atteindre les
30.000 postes vacants d'ici 2030. La Région wallonne a égale-
ment un plan spécifique a cette fin : UpSkills Wallonia. Lobjectif
est de favoriser la formation aux compétences numeériques pour

répondre aux besoins des entreprises.




@ ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES

Créé ily a peine dix ans, les Open Badges sont en plein développement et ont déja été adoptés par des entreprises comme IBM.
lls peuvent étre utilisés pour favoriser la coopération et 'échange de bonnes pratiques entre les entreprises et les universités des
différentes régions transfrontalieres, ce qui peut contribuer au développement économique et a I'innovation dans ces régions. Le
projet vise donc a mettre en place et a promouvoir au niveau transfrontalier un systéme de reconnaissance par Open Badges
pour répondre dans une certaine mesure au manque d’identification des profils IT qui sont jugés en pénurie.

Assurer le succes et la pérennité d’un dispositif d’'Open Badges nécessite un travail de fond avec une variété d’acteurs. 'adoption
de ce systeme nécessite a la fois une étude fine des besoins des différents acteurs et un travail d’ingénierie pédagogique.

Le projet Open Badges for IT, qui a commencé en juillet 2024 grace a I'impulsion et les contacts de I'Eurometropolitan e-Campus
avec les acteurs du monde académique, est la rencontre de trois spheres: le monde académique, le secteur de la formation et les
acteurs au soutien des entreprises. Chaque partenaire, selon ses spécificités, contribue a limplémentation de ce systeme d’Open
Badges transfrontalier. Les aspects «recherche» du projet sont menés conjointement par I'ULille et 'TUMons. LULille coordonne la
création du design d'implémentation des Open Badges, tandis que 'UMons veille a la qualité et la pérennisation du projet. Le monde
de I'entreprise fait 'objet d’'une attention particuliere grace au travail conjoint d’acteurs au soutien des entreprises de part et d’'autre
de la frontiere franco-belge : Euralechnologies, CITC et IDETA. Les organismes de formation que sont le CITC, 'Eurometropolitan
e-Campus, IDETA et Technocité testent en leur sein les Open Badges pour leurs bénéficiaires.

LLa communication est gérée en bindbme par IDETA et Euratechnologies, tandis que la coordination générale est a charge de 'Ee-Cam-
pus. Le projet vise 'ensemble des adultes pouvant étre formés qu’ils soient en formation initiale, en entreprise (publique ou privée),
demandeurs d’emplois ou porteurs de projets (tels que les start-ups qui se trouvent dans les incubateurs de notre campus numérique).
Open Badges for IT est le premier projet de promotion de badges pensé dans une perspective transfrontaliere. Ainsi, la mobilité des
travailleurs pourra étre renforcée et les entreprises pourront recruter plus facilement les profils rares que sont les travailleurs IT. Le
projet contribuera a créer une véritable communauté transfrontaliere autour des compétences IT.

IDETA est activement impliquée dans le Module de Travail 2 - « Communication » aux cétés d’Euratechnologies, pour piloter les actions
de communication et la mise en place des outils. Dans ce cadre un plan de communication a été proposé, la page LinkedIn a été
créée et le travail sur le site internet du projet a démarré. Un groupe « Comm » a été créé regroupant un représentant de chaque
module de travail. Il se réunittous les mois pour fixer le cadre de la communication a organiser et discuter des outils a mettre en place.

IDETA est également active dans le Module de Travail 5 - « Expérimentation terrains » - pour lequel un travail d’identification des par-
tenariats éventuels est en cours afin de mener a bien les actions prévues dans le cadre de ce module. Le terrain d’expérimentation
que constitue le Campus numérique avec I'Eurometropolitan e-Campus est un atout pour positionner notre territoire, nos jeunes et
nos entreprises en recherche de compétences pour leur développement.

Par ailleurs, IDETA a également participé aux travaux du Module de Travail 3 - « Qualité et pérennisation » pour la mise en place d’'un
Quality Board, un tableau de bord des indicateurs pour mesurer la qualité du projet. Ce tableau de bord se construit sur base d'indi-
cateurs opérationnels, qui sont des mesures spécifiques utilisées pour évaluer la performance, I'efficacité des processus et I'atteinte
des objectifs liés a la qualité. Cet outil fournit une vue d’ensemble de la qualité et de I'atteinte des objectifs pour 'ensemble du projet.
Un « Comité Qualité » a été mis en place. Il est composé des représentants de chaque module de travail et se réunit tous les six mois
pour s'assurer du suivi et de la qualité des actions menées. Ce semestre a permis de travailler sur I'identification des indicateurs et
objectifs spécifiques, et sur la validation du Quality Board par 'ensemble de I'équipe.
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Découvertes

EWDD

W’happy Digital Day

Retrouvez I'ensemble des acteurs du
numeérique de Wallonie picarde en un seul lieu !

4. Campus Numeérique

© 16 mai 2024 de 10h a 18h

9 Campus numérique Tournai
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Le Campus Numérique, au cceur de 'Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai, rassemble les acteurs de 'accompagnement, de la for-
mation, de la recherche et de l'investissement de Wallonie picarde dans ce domaine.

Lobjectif est de stimuler et impulser les initiatives digitales de la région.

Les partenaires du Campus Numeérique sont respectivement :

> Entreprendre.wapi, pour 'accompagnement d’entreprises > Lintercommunale IDETA, pour le soutien aux entreprises,
et son incubateur numérique I’hébergement et la formation

» L'Eurometropolitan E-campus, pour la formation > Wapinvest, l'invest local de Wallonie picarde
HEPH Condorcet, pour I'enseignement supérieur > Le centre de recherche et d’'innovation technologique
Le Forem, Multitel

Le Campus Numeérique permet de favoriser I'innovation en développant I'écosysteme numérique de la Wallonie picarde. Il est
ainsi régulierement promu dans la communication générale d’Entreprendre.wapi. Lobjectif est de constituer et de faire grandir une
communauté dans le secteur du numeérique afin de faire vivre 'écosysteme et créer des synergies entre les différents acteurs.
Entreprendre.wapi accompagne également les startups qui s'installent dans le Campus Numérique.

En 2024, le Campus Numérique de Wallonie Picarde a accueilli des événements marquants liés au numeérique permettant de connec-
ter les différents acteurs en présence, de valoriser leurs compétences et de leur offrir des formations spécifiques pour monter en
puissance. La diversité et la qualité des événements proposés ont contribué a dynamiser I'écosysteme numerique de la région en
favorisant les échanges, la formation et I'innovation. Les exemples les plus marquants sont :

APERO AFTERWORK

Le Campus Numeérique a préparé en février 2024 I'Apéro Afterwork. Cette soirée était dédiée aux échanges et au partage d’expé-
riences, avec des présentations sur les actualités du campus, le W’happy Digital Day et un retour d’expérience sur le CES de Las Vegas.

W’HAPPY DIGITAL DAY

En mai 2024, 'EE-CAMPUS a organisé le W’happy Digital Day (WDD). Ce salon du numérique était 'occasion de mieux comprendre
les services et solutions proposés dans le domaine. Il y avait 85 exposants, 42 entreprises du secteur, des startups ainsi que les
hautes écoles de la province du Hainaut, 'UMONS, 'UCL, I'ULB, le Forem, I'lFAPME et les établissements de promotion sociale de
Wallonie picarde. Des conférences et des ateliers étaient également offerts pendant la journée. Ce salon fut une réussite puisque
pres de 1.500 personnes y ont participé. Plus essentiel encore, il est devenu la vitrine des entreprises spécialisées dans les secteurs
de I'IT et permet le renforcement de notre écosysteme du numérique.

INCUBATEUR EN CYBERSECURITE

Le WDD en mai 2024 était aussi I'occasion d’'inaugurer le premier incubateur wallon consacré a la cybersécurité. Lobjectif de
I'incubateur est d’'accompagner les entrepreneurs dans le montage de leurs start-ups dans le domaine de la cybersécurité et de
sensibiliser aux métiers en lien avec la cybersécurité.

RAPPORT D'ACTIVITE 2024
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WORKSHOP EN CYBERSECURITE

Enjuin 2024, des workshops en cybersécurité étaient organisés en partenariat avec Multitel et HeadMind Partners. Ces ateliers ont
proposé des sessions sur les bonnes pratiques en cybersécurité et des exercices pratiques, tels que des simulations d’attaques
par ransomware et des escape games interactifs.

SEMINAIRE DE SENSIBILISATION A LA CYBERSECURITE
A DESTINATION DES POUVOIRS LOCAUX

95Quels sony,|
PErsonnels

Grace aux efforts menés conjointement avec I'Eurometropolitan e-Campus, IDETA a requ en 2024 'agrément du Conseil Régional
de la Formation pour 'organisation de formations a destination des pouvoirs locaux. Grace a cette reconnaissance et sur proposition
de I'Eurometropolitan e-Campus, IDETA a pu organiser une série de séminaires de sensibilisation a la cybersécurité a destination
des agents des pouvoirs locaux. Cette initiative a permis l'inscription de pres de 1700 agents de 25 pouvoirs locaux (Communes,
CPAS, Intercommunales) sur 26 dates de séminaire entre juin et décembre 2024. Les participants aux séminaires de cybersécurité
ont majoritairement apprécié les journées de sensibilisation avec 93 % d’agents avec un niveau de satisfaction supérieur (satisfaits
et trés satisfaits).

PETIT-DEJEUNER NUMERIQUE

En décembre 2024, le petit-déjeuner numérique était organisé. Cet événement de networking matinal a permis aux entreprises
de rencontrer des apprenants issus de formations numeériques et technologiques, préts a intégrer des équipes pour des stages ou
des projets concrets.
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1. Développement d’énergies renouvelables

Les projets lies au développement et a la promotion des énergies renouvelables et propres ont été poursuivis en 2024 et ce, tant
via IDETA que ses filiales, ou via CENEO dans le cadre de partenariats a dimension wallonne.

En 2024, les éléments les plus significatifs a relever sont la mise en service d’'une éolienne sur le site de la SWDE ; la poursuite du
développement de deux projets éoliens (a Nassogne et a Tellin) dans le cadre du partenariat TotallyWind ; la poursuite de I'équipement
des batiments communaux en installation photovoltaique (Neovia) et la poursuite de la mise en ceuvre des communautés d’énergie
renouvelable avec la constitution de trois personnes morales organisatrices (PMO) a Tournai, Ath et Péruwelz.

Les partenariats conclus par IDETA avec des acteurs industriels ou territoriaux permettent d’amplifier les possibilités de développe-
ment en matiere de transition énergétique tout en visant des objectifs d’efficacité et d’efficience, au bénéfice du territoire.

La stratégie visant a favoriser le mixte énergétique (€olien, solaire, biomasse) se concrétise par les projets et actions suivants menés
en 2024 :

EOLIEN

>

La SA Eol'Wapi a absorbé la SA e-Nosvents au 01/07/2023.
La participation d’IDETA dans le partenariat consolidé avec
Luminus et Ipalle est de 24,5%. Cette seconde phase
de regroupement des parcs éoliens situés en Wallonie
picarde a permis d’aboutir a la détention d’un actif de 34
éoliennes a fin 2024:

« Exploitation du parc €olien de Tournai Ouest - 8
machines de 2,2 MW ;

- Exploitation du parc éolien d’Estaimpuis — 5
éoliennes de 2,2 MW ;

« Exploitation du parc éolien de Tourpes - 3
éoliennes de 3,25 MW ;

- Exploitation du parc éolien de Leuze (Wind Farm)
— 9 machines de 2.2 MW ;

- Exploitation du parc éolien de Moulins St Roch a
Péruwelz — 4 machines de 2 MW

« Exploitation du parc €olien Polaris a Péruwelz — 2
machines de 2,35 MW ;

« Exploitation d’une éolienne a Gibecq — 2.35 MW ;

« Exploitation d’une éolienne a Tournai Ouest2, aux
abords de l'aire autoroutiere de Froyennes — une
machine de 3.6 MW ;

- Exploitation d’'une éolienne a Gaurain, en ligne
directe avec le site de la SWDE — 1 éolienne de
2.2 MW (mise en service ler trimestre 2024).

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

La SA Eol'Wapi a validé la construction de 3 €oliennes de
4,2 MW sur le site « Moulin du Buissenet ».

La SA Eol'Wapi a également poursuivi ses activités de
développement éolien et a obtenu en aolt 2024 le permis
pour 2 éoliennes de 4,2 MW a Lessines, en lien avec un
industriel (TAKEDA).

La société Wind2Trucks, partenariat avec I'entreprise
Fockedey Transports et Luminus, exploite 2 €oliennes
etablies dans le PAE de Leuze Europe (2 x 2 MW). La
participation d'IDETA est de 24,99%. L'objectif est de
créer un nouveau vecteur couplant le transport routier a la
production d’hydrogéne vert au départ d’énergie €olienne
et photovoltaique sur le parc de Leuze.

La société Western Wallonia Wind & Energy (W? Energy),
constituée en 2022 avec Perpetum Energy Holding
et Ceneo (participation Ideta 10%) a pour objectif le
développement de projets d’énergie renouvelable en
lien direct avec des sites industriels issus de I'industrie
extractive et de I'industrie chimique, principalement
dans le Hainaut. Dans ce cadre, des négociations ont
été initiees avec différentes industries pour envisager
un déploiement éolien sur leur site. Ces négociations
ont permis d’aboutir a I'élaboration d’'une demande de
permis pour un projet de 2 éoliennes (8,5 a 12 MW) sur
les communes de Soignies et Braine-le-Comte en lien
avec un carrier.
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> Lasociété Totally Wind SA a été créée en mai 2023 avec

TotalEnergies Power & Gas Belgium suite aux appels a
projets lancés par les communes de Tellin et de Nassogne
pour I'implantation de mats éoliens, et remportés par le
consortium IDETA-Total. Le développement de ces 2

MW — et a Dhuy (Province de Namur) — quatre
éoliennes de 3,6 MW chacune.

Ces sociétés ont également finalisé la construction de
deux éoliennes a Seneffe et d’une éolienne a Frameries.

Participation au sein d’ActiVent Wallonie (partenariat

projets a éte initie : entre Luminus et cing intercommunales wallonnes) via
le Secteur VIl de CENEO -patrticipation indirecte d'IDETA
de 8%. La structure exploite sept projets, avec un total

de 9 éoliennes ou encore 25 MW :

« Un projet de 6 machines pour une puissance
installée de 30 MW est envisagé sur la commune
de Nassogne ;

« Un projet de maximum 8 machines, pour une » Exploitation de deux parcs éoliens — une
puissance installée de 40 MW, est envisagé sur éolienne au Roeulx et deux éoliennes dans le
la commune de Tellin. Ce projet serait développé périmetre du PAE Orientis a Ghislenghien ;
en collaboration avec la société STORM. « Exploitation de trois éoliennes en milieu

industriel, une sur le site H&M a Ghlin, une

entre Engie et sept intercommunales wallonnes) via le sur le site AGC a Seneffe et une sur le site

Secteur VIl de CENEO - participation indirecte d'IDETA Cosucra a Pecq ;

de 7% dans W4W et 7.6% dans W4W?2 et 3). Ces sociétes . Exploitation d’une éolienne sur le site JTEK &

exploitent un total de 21 mats représentant une puissance

de plus de 60MW :

« Deux parcs mis en service en 2016 : Sterpenich
(3 machines de 2MW) et Dour extension Nord (2 > Suivi de I'exploitation du parc €olien de Molenbaix,
éoliennes de 2,35 MW) ;

« Deux parcs en service en 2018 : Modave (4

machines de 3,2 MW) et Leuze-Europe (une
éolienne de 2 MW);

« Deux parcs mis en service en 2019 : Ecaussinnes
(3 machines de 3,2 MW) et Soignies (2 machines
de 2 MW);

« Deux parcs mis en service en 2021 a Tinlot
(Province de Liege) — deux turbines de 3,45

> Participation au sein des sociétés Wind4Wallonia (partenariat

Strépy-Braquegnies ;

. Exploitation de 2 éoliennes a Frameries.

développé par Eneco en partenariat avec la coopérative
CLEF (5 machines) au travers de la société Cordona
Wind. La participation d’'IDETA dans ce partenariat
est de 25%.

En termes consolidés, au 31 décembre 2024, la
participation d’IDETA englobait 70 éoliennes, pour
une puissance installée équivalente pour IDETA de
33 MW, représentant la consommation de plus
de 22.000 ménages.

70 e;;::iﬁ:?pra‘lﬁzn IDETA
22.000 Luivaient 30mw
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PHOTOVOLTAIQUE

IDETA mise sur une stratégie diversifiée pour atteindre I'objectif \
de 15 MWc de photovoltaique installé sur son territoire a I'ho-
rizon 2025, en mobilisant les toitures disponibles, les terrains
peu ou sous-exploités et en mobilisant le potentiel agricole.

NEOVIA ET TIERS-INVESTISSEURS

La coopérative Neovia constituée en 2021 entre Ceneo et les 3
ADT hennuyeres a pour objectif le déploiement d’installations
photovoltaiques sur les batiments publics du territoire. IDETA a
poursuivi son action dans le partenariat. Pour le territoire de 7 |
de nos communes, 25 installations sont contractualisées avec

un potentiel de production de 1770 kW. IDETA a également

proposé le déploiement d’installations en mode tiers-inves-
tisseur a 2 zones de police du territoire.

GAZ CARBURANT — CNG-LNG-H,

CNG

Le réseau ENORA compte 21 stations dont 16 en Wallonie et 4 sont dotées de pistolets NGV2 favorisant le remplissage a
haut débit pour les poids lourds. La station Trucks sise dans le PAE de Tournai Ouets3 a été mise en service en juin 2023, de
méme que le parking sécurisé pour poids lourds. La commercialisation des 34 places de stationnement est gérée au travers
de 2 plateformes en ligne promotionnant les aires de repos pour chauffeurs.

["ambition d’ENORA reste de soutenir le développement du CNG en Wallonie, avec un focus plus particulier sur le transport
lourd. En 2024, les ventes d’'ENORA ont progressé de 2% par rapport a 2023.

Pour mémoire, 'usage de 2.700.000 kg de CNG implique une réduction d’environ 1.600.000 kg d’émission de CO?. En 2024,
la trésorerie dégagée a permis un remboursement des préts d’actionnaires a hauteur de 1.6 M€.

215

implantées
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H. CARBURANT

Le projet de production et distribution d’hydrogene destiné au
transport de la société Wind2Trucks, partenariat entre IDETA,
I'entreprise Fockedey Transports et Luminus, sur le parc de
Leuze a été retenu par le Gouvernement wallon comme un
des quatre projets pilote soutenu par la Région en 2021.
'étude entamée a cependant conclue a la non-faisabilité
économique du projet.

BORNES DE RECHARGE ELECTRIQUE

IDETA a été mandatée par la Région wallonne pour aider
a identifier les emplacements potentiels pour I'installation
de bornes électriques dans le cadre du plan de relance du
Gouvernement wallon. Ce travail a permis d’identifier 135
points de recharges en Wallonie picarde pour une mise en
place sur la période 2025-2028. Le déploiement est en
attente d’une discussion finale du Gouvernement Wallon.

COMMUNAUTES LOCALES D’ENERGIE (CER)

PARCS D’ACTIVITES ECONOMIQUES

IDETA participe activement aux travaux techniques et régle-
mentaires liés a la mise place d’'une communauté locale
d’énergie visant a I'autoconsommation collective de I'élec-
tricité verte produite localement au travers du réseau public.

Dans la continuité des projets e-cloud et ZELDA, IDETA en
partenariat avec les autres Agences de Développement
Territorial, a introduit une demande de soutien complémen-
taire aupres de la Wallonie afin de pouvoir poursuivre les
démarches (notamment en vue d'y inclure les PME et TPE) et
d’envisager la généralisation du concept dans de nombreux
PAE wallons. Le projet, dit « ZELDA? » - et dont les équipes
d’IDETA assurent la coordination technique a I'échelle de
la Wallonie — vise a organiser des opérations de partage
d’énergie dans 30 PAE wallons, dont 5 sur le territoire IDETA.

Dans I'attente de ce nouveau projet, les équipes d’'IDETA,
avec le soutien appréciable des agents d’Entreprendre.wapi
compétents en la matiere, ont poursuivi en 2024, malgré un
contexte défavorable a la co-construction vu la complexité
de cadre réglementaire, la mise en place de potentielles
CER sur les PAE de Polaris et Ath-Primevere. Au total, ce
sont environ 40 entreprises qui sont impliquées dans la
démarche visant a mettre en place un véritable circuit court
de I'électricité verte.

cer
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Le projet HOPSIGREEN a pris fin en 2024, sur la base d’une
dérogation octroyée a IDETA par le régulateur (CWAPE) per-
mettant aux participants (CHWAPI, CRP Marronniers, CPAS de
Tournai et IDETA) a la fois de voir leurs besoins électriques
couverts a plus de 30% par de I'éolien local (parc situé a
Tournai-Ouest). Le bilan est positif.

Le projet a été adapté pour prendre en compte les prescrits
de la nouvelle réglementation qui exclut les grandes entre-
prises et assimilés (comme les hopitaux). Deux opérations
de partage d’énergie ont donc découlé d’'HOSPIGREEN :

> CerTy+ a Tournai, en collaboration avec la Ville et le
CPAS de Tournai

> WapiGreen, ayant pour vocation de rassembler des
grandes entreprises et des hdpitaux de Wallonie
picarde. Cette opération de partage a été mise en
place de concert avec IEG, IPALLE mais aussi IDEA,
vu I'implantation de sites d’entités participantes sur le
territoire du Coeur du Hainaut.

IDETA participe également a 2 projets fédéraux de recherche
dans le domaine du partage d’énergie et soutenus par les
fonds de transition énergétique : ECOFLEX, depuis fin 2022,
et REINVENT, depuis fin 2023.

wapi
reen



CCEURS DE VILLAGE ET DE QUARTIER

Initieé en 2019, en partenariat avec huit communes de Wallonie picarde, le projet COLECO, a connu en 2024 de belles avan-
cées. A ce jour, la démarche en Wallonie picarde implique environ 150 ménages et petits commerces. Les quartiers ont été
définitivement validés avec les communes ainsi que toutes les installations photovoltaiques qui produiront de I'électricité
pour les futures communautés d’énergie COLECO.

IDETA poursuit le travail de promotion des outils numeériques développés dans le cadre de I'appel a projets « territoire intelli-
gent ». Ainsi, Thémis, I'outil d’aide a la décision et au dimensionnement des communautés d’énergie, a €té mis a disposition

de 15 nouvelles communes a travers le Hainaut. Solaris, la plateforme de visualisation des productions et consommations,
s’est inscrit dans de nombreux nouveaux batiments communaux, notamment via le programme Ecol’Logique.

BIOMASSE

FOND DE TRANSITION JUSTE (FTJ)

Dans le cadre de I'appel a projet FTJ, IDETA a introduit, en septembre 2023, deux dossiers pour le développement d’unité
de biométhanisation dans 'arrondissement de Tournai, seul éligible dans le cadre du FTJ.

Suite a la décision du Gouvernement wallon de janvier 2024 qui a réduit le montant du subside attendu et I'analyse en
matiere d’aides d’état rendue par le SPW en avril 2024, les deux projets ont vu leur modele économique mis a mal. IDETA,
de concert avec CENEO, a donc décidé d’abandonner la mise en ceuvre de ceux-ci.

PROJET SIBIOM A LEUZE-EN-HAINAUT

Vu les différentes impositions de mise en ceuvre, les partenaires du projet (Engie, Groupe Dufour, IDETA et CENEO) ont mis
un terme en juin 2024 au développement du projet. Le groupe a sollicité une option sur le terrain industriel concerné afin
d’envisager une décision potentielle d’investissement avant le 31 décembre 2025.

PRESTATION DE SERVICES D’ETUDE DE PREFAISABILITE

IDETA a été mandatée par CENEO pour réaliser plusieurs études de faisabilité pour des projets de biométhanisation : un projet
initié par la commune de Dour et un projet a Montigny-le-Tilleul en lien avec un industriel.
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@ ENERGIE ET SOLUTIONS DURABLES

2. Coordination supracommunale POLLEC

En tant que coordinateur supracommunal de la Convention des Maires, nous avons poursuivi nos démarches visant I'élabo-
ration par les communes signataires de Plan d’Actions en faveur de I'Energie Durable et du Climat (PAEDC) pour faire de la
Wallonie picarde un territoire a énergie positive a I'horizon 2050.

En 2024, IDETA a été retenu dans a I'appel POLLEC 22 pour continuer sa fonction de coordinateur supracommunal.
Lintercommunale continue de soutenir la dynamique de la politique locale pour I'énergie et le climat sur son territoire via
I’organisation de groupes de travail.

Le besoin identifié via ces groupes de travail pour un support de communication commun a la Wallonie picarde a donné
naissance au projet de calendrier énergie auquel 14 communes ont adhéré. Ce travail coordonné par IDETA est aussi le fruit

d’une collaboration entre les coordinateurs POLLEC et les plans de cohésion sociale des communes participantes.

IDETA a également continué le projet « Ecol’Logique wapi », programme dont I'objectif est la réduction de I'empreinte carbone
de 18 écoles en Wallonie picarde via la sensibilisation et la mise en place d’actions concretes par les éleves.

3. Wallonie picarde, territoire intelligent et durable

En tant que référent opérationnel Smart Region missionné par la région wallonne, IDETA a sensibilisé les communes sur la
thématique, a informé les communes de I'appel a projet Smart Region et a promu 'outil THEMIS sur le territoire pour aider
la mise en étude de communauté d’énergies.

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL
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Les actions menées durant 'année 2024 s’inscrivent dans la continuité de celles engagées I'année précédente ainsi que dans un

cadre stratégique de développement territorial cohérent qui anticipe les besoins des filieres émergentes.

[’laménagement et le développement territorial sont des matieres qui nécessitent de dégager des visions a long terme avec un

phasage dans lequel les investissements génerent les conditions d’un cercle vertueux. Le retour sur les investissements publics et

privés ne sera réel que s'il est pensé en termes de valeur ajoutée et de fonctions a développer. Le critere esthétisant ne doit pas

étre le seul choix qui oriente la décision. Enfin, 'innovation doit étre au coeur des préoccupations. Un territoire qui n'innove pas est
un territoire qui se meurt.

Les axes de réflexion s'appuient ainsi sur les thématiques et tendances suivantes :

THEMATIQUES

>

La trame verte et bleue, notamment la valorisation de la
vallée de I'Escaut et de la vallée de la Dendre ainsi que la
réappropriation de la voie d’eau comme espace de vie et
d’ambiance, la valorisation des plans d’eau, la relation des
parcs naturels avec leurs territoires voisins, etc. ;

La mobilité, lintégration des contraintes et atouts du territoire
dans les projets d'aménagement ;

Les parcs d’activités économiques durables nouvelle
geénération et leur connexion avec les espaces urbains
et ruraux ;

Les zones de loisirs a caractere économique ;

Le SDT, les SDC, les noyaux d’habitat, les friches, les SAR
etles ZAAC;

Le développement rural, a travers notamment les pro-
grammes communaux de développement rural (PCDR) ;
La valorisation du patrimoine et son inscription dans les
usages et fonctions contemporaines

Un urbanisme et une architecture durable, innovant,
anticipatif des usages de demain, hybride dans ses fonctions,

GRANDES TENDANCES D’AMENAGEMENT

>

Inscription dans la 3eme révolution industrielle : énergies
renouvelables, batiments, stockage, réseaux €lectriques
intelligents, transports, intelligence artificielle et territoire
digital ;

Vers des villes et territoires « Smart » : connectés, intelligents
et durables ;

Densification urbaine (notion de réemploi), recentrage des
fonctions (commerce, MICE, entreprises, ...) ;

Une concentration de la population vers les villes et leurs
services : enjeux de la dépendance et de la silver economy ;

Créer du liant entre les fonctions, entre les espaces :
transdisciplinarité, fluidité, mixité, agilité, place making ;

Favoriser le développement et les modeles économiques
de circuits courts : commerce et alimentation ;

RAPPORT D'ACTIVITE 2024

ambitieux et respectueux de son environnement et des
enjeux climatiques et économiques ;

Les master-plans pour mettre en cohérence les projets
dans une vision a long terme ;

Les schémas de développement commerciaux pour
€laborer une stratégie mutualisée sur base des analyses
de marché et de la structure des 5 villes ;

Le développement de filieres économiques touristiques:
notamment l'itinérance douce et active, la découverte
paysagere et patrimoniale d’'un territoire, 'évolution vers un
tourisme de séjours, le renforcement de poles d'attractivité ;

LLa mutation de I'économie traditionnelle vers I'économie
du service et de I'expérience, replacer le client et son
parcours au coeur de la réflexion pour lui faire vivre des
expériences ;

Le marketing territorial et touristique a destination des
entreprises, des habitants, des clientéles touristiques
individuelles, en famille, en groupes adultes et scolaires.

Vers une architecture simple, durable, fonctionnelle, intégrée,
reflet d'un mode de vie et des nouveaux usages et a l'inverse
vers 'émergence de sites et de batiments totémiques, reflets
d’'un mode d’expression artistique, porteurs de sens, d’'une
identité et d’une ambition ;

Le réenchantement des villes et le savoir-vivre ensemble:
favoriser les déplacements doux, réappropriation de I'espace,
sécurisation, attractivite ;

’hybridation des concepts pour créer non plus des équipe-
ments mono-fonction mais des lieux de vie dans et autour
d’équipements et d’espaces multifonctions, modulables et
a usages multiples.



5 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE & ARCHITECTURE

Les stratégies et les projets sont élaborés et étudiés pour étre mis en ceuvre au plus tot en intégrant toutefois les procédures
techniques, administratives et décisionnelles gu’il convient d’inscrire dans des plannings réalistes de mise en ceuvre.

1. DEVELOPPEMENT D’UNE GAMME DE SERVICES AUX COMMUNES

Le partenariat avec les communes s’inscrit dans le cadre de la relation In House qui lie les communes a IDETA. Il prend la
forme d’une convention selon 5 types de mandats:

> Mobilisation de Moyens publics et privés (MMO) comprenant la définition de concept a valeur ajoutée, I'étude de
faisabilité technique et financiere, les orientations de gestion, le montage des dossiers et leur introduction aupres des
pouvoirs subsidiant, les partenariats éventuels avec le secteur prive.

> Assistance a Maitrise d’Ouvrage (AMO) pour:
- |le pilotage et la gestion de projets européens, régionaux et locaux
« la concession d’exploitation
« le suivi des bureaux d’études et auteurs de projet
« la gestion administrative et juridique
> Maitrise d’Ouvrage Déléguée (MOD)
> Auteur de projets (AP) pour les missions completes de PCDR et certaines missions d’architecture, d’'urbanisme ou
d’aménagement d’espaces publics.

> Mission de suivi de chantier (CHANTIER).

Il est a noter que les missions d’auteur de projet en architecture et de suivi de chantier réalisées en interne sont en aug-
mentation au cours de 'année 2024.

Pour I'année 2024, nous comptabilisions 78 dossiers en cours dont 73 pour les communes et CPAS. De ces dossiers, 19
ont été cloturés dont 18 pour les communes. Lensemble de ces dossiers finalisés et en cours de traitement représentent
un budget d’investissement de 163 millions d’€ et des moyens mobilisés a hauteur de 115 millions d’€ au bénéficie de
la Wallonie picarde.

Le tableau repris ci-dessous détaille les différents dossiers ainsi que les missions qui ont été confiées a IDETA. Il est a souligner,

le développement des missions d’auteur de projet et de consultance réalisées par le personnel d’'IDETA (20 dossiers) ainsi que
celles de suivi de chantier (16 dossiers auxquels s’ajoutent ceux pour lesquels IDETA est Auteur de projet).

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL



2024 - PROJETS EN COURS

Commune Nom du projet Missions
ATH Revitalisation du quartier de la gare Parc urbain et port fluvial AMO + MMO
ATH Revitalisation du quartier de la gare Maison des jeunes AMO + MMO
ATH Revitalisation du quartier de la gare Passerelle AMO + MMO
ATH Liaison douce gare - Ghislenghien AP
ATH Revitalisation quartier de la gare Port Fluvial AMO + MMO
ATH Revitalisation du quartier de la gare Parking Silo CONSULTANCE
ATH Revitalisation du quartier de la gare Complexe immobilier CONSULTANCE
BERNISSART Réalisation du PCA 2.3 et RIE quartier du Préau AMO + MMO
BERNISSART Aménagement du parking du Préau AMO + MMO + CHANTIER
BERNISSART Rénovation de la piscine CONSULTANCE
BERNISSART Aménagement du chemin Nature - Phase 2 MMO + AP
BERNISSART Valorisation environnementale des Marais d'Harchies MOD
BERNISSART V'alorisaFion environnementale de la Roseliere (extension Marais MOD + MMO
d'Harchies)
CELLES ZACC - Master plan village AP
CHIEVRES Extension du musée de la Vie rurale + accessibilité AMO + MMO + CHANTIER
ELLEZELLES Extension PAE local PCA 4 vents AMO
ELLEZELLES Requalification de la Maison du Pays des collines + Accessibilité AMO + MMO
ELLEZELLES Extension creche AMO + MMO
ELLEZELLES Requalification du Centre administratif du CPAS CONSULTANCE
ENGHIEN Aménagement Esplanade Parc d'Enghien AMO + MMO
ENGHIEN Aménagement Parvis de la gare AMO + MMO
ENGHIEN PCDR AP
ENGHIEN Liaison douce Gare - Qualitis AP
ENGHIEN Reconversion du site "Wielandt-Sturbois" CONSULTANCE
ENGHIEN Aménagement parking Nautisport CONSULTANCE
ENGHIEN Reconversion Batiment 43A MMO
FRASNES Valorisation environnementale des bassins - phases 1 et 2 AMO + MMO
FRASNES Valorisation environnementale des bassins - phase 2 (crac) AMO + MMO
FRASNES Un ceoeur de village plus fort - un coeur plus vert AMO + MMO
FRASNES Un coeur de village plus fort - aménagement de la rue du Général AMO + MMO

Rucquoy

RAPPORT DACTIVITE 2024

35
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2024 - PROJETS EN COURS

Commune Nom du projet Missions
FRASNES Un cceur de village plus fort - aménagement des Terrasses de la AMO + MMO
Rhosnes

LESSINES Aménagement du Quartier de la Malterie - Passerelle AMO + MMO
LESSINES ﬁﬁeégzgﬁgi?;g;é}uartier de la Malterie - Maillage vert & bleu - MMO + AP + CHANTIER
LESSINES Aménagement du quartier Dendre sud - Expropriations AMO + MMO
LEUZE Valorisation site du musée de l'auto AMO + MMO
LEUZE Aménagement de pistes cyclables AMO + MMO
LEUZE Liaison douce Centre Ville - PAE AMO + MMO
LEUZE Projet 1- Quartier Bois Blanc AMO + MMO
LEUZE Projet 2 - Ruelle, Square, Etoile bleue AMO + MMO
LEUZE Projet 3 - Promotion immobiliere Grand rue / Rue du Rempart AMO + MMO

MONT ENCLUS

Aménagement de I'Enclus du Haut - Parcours VTT

AMO + MMO + CHANTIER

MONT ENCLUS

Aménagement de I'Enclus du Haut - Parking touristique

AMO + MMO + CHANTIER

PECQ Construction d'une creche AMO + MMO + CHANTIER

PECQ Site RTS Hérinnes - Vente avec charge CONSULTANCE

PERUWELZ Extension de la Maison du Parc des Plaines de I'Escaut AMO + MMO

SILLY Restructuration des batiments administratifs AMO + CHANTIER

SILLY Construction d'une creche AMO + MMO + CHANTIER

TOURNAI 1.21. Végétalisation piétonnier AMO

TOURNAI 1.22. Parcs communaux AMO

TOURNAI 1.20. Requalification immeubles Piétonnier AMO + CHANTIER

TOURNAI S1. Lot 5. Union ferronniere AMO + CHANTIER

TOURNAI S2. Lot 6. Savonnerie Pollet AMO + CHANTIER

TOURNAI S4. Lot 8. Fonderie Saint Jean AMO + CHANTIER

TOURNAI Carriere de I'Orient AMO + MMO

TOURNAI Ca/rré Janso‘n - architecture - restauration partie classée - AMO + MMO + CHANTIER
sceénographie

TOURNAI Piscine de I'Orient restructuration AMO + MMO + CHANTIER

TOURNAI Aménagement de la capitainerie de la Halte nautique AMO + MMO

TOURNAI Révision Plan de secteur Dorcas ALC AP

TOURNAI Masterplan Templeuve AP

Les projets en cours ont nécessité la mobilisation d’un budget de 72.545.173,11 € pour des investissements

a hauteur de 106.137.661,48 €
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PROJETS CLOTURES EN 2024

Commune Nom du projet Missions

ANTOING Requalification centre Adeps MOD

ANTOING Aménagement Marina AMO + MMO

ATH Schéma de développement commercial CONSULTANCE
BERNISSART Hall sportif du préau - requalification AMO + MMO + CHANTIER
CHIEVRES Construction maison de village a Tongre Notre-Dame AMO

CHIEVRES PCDR AP

ELLEZELLES Cartographie PCDR CONSULTANCE
FLOBECQ Aménagement Aire de convivialité Ligne 87 MOD

FLOBECQ Aménagement Site du Marais des sceurs AMO + MMO + CHANTIER
FRASNES ngement d wiage de SamtSaveur 00 oGS consurmance
LESSINES Connexion HNDR - Ville AMO + MMO

LESSINES Aménagement de la rue du Ruichon AMO + MMO

LESSINES Aménagement de l'aire de convivialité Porte Magritte MOD

LESSINES Aménagement du quartier Dendre sud - PCA Expropriation AMO

TOURNAI Plateforme multimodale et rue Royale - aménagement AMO + MMO

TOURNAI Tournai Expo requalification AMO + MMO

TOURNAI Mont Saint Aubert - Requalification et revitalisation touristique AMO + MMO

TOURNAI PCDR AP

TOURNAI Géometre carriere Orient MOD

Les projet réalisés finalisé en 2024 ont nécessité la mobilisation d’un budget de 43.054.836,45 € pour des inves-

tissements a hauteur de 56.888.451,10 €.

RAPPORT DACTIVITE 2024

37



2024 - PROJETS EN COURS

INFRASTRUCTURES D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

CHIEVRES - EXTENSION DU MUSEE
DE LA VIE RURALE

ATH - REVITALISATION DU QUARTIER
DE LA GARE - PORT FLUVIAL

N\
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ELLEZELLES - EXTENSION DE LA CRECHE AV

2
=T 7 jﬁﬁl

Y

E

/\ ELLEZELLES - REQUALIFICATION /\ TOURNAI - CARRE JANSON
DE MAISON DU PAYS DES COLLINES
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2024 - PROJETS EN COURS

INFRASTRUCTURES D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

LES BASSINS - FRASNES-LEZ-ANVAING

A
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ZONE D’EVEIL A LA NATURE
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FRASNES - RUE GENERAL RUCQUOY  \/ FRASNES - TERRASSES DE LARHOSNES  “\/
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2024 - PROJETS EN COURS

INFRASTRUCTURES D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

CRECHE - SILLY A4

REQUALIFICATION DE LA PISCINE - TOURNAI
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ANTOING - AMENAGEMENT DE LA MARINA A4

ey

ANTOING - REQUALIFICATION DU CENTRE ADEPS N/
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2024 - PROJETS CLOTURES

INFRASTRUCTURES D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

LESSINES - CONNEXION A 'HOPITAL NOTRE-DAME A LA ROSE
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MONT SAINT-AUBERT - REVITALISATION TOURISTIQUE Vv
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2024 - PROJETS CLOTURES

INFRASTRUCTURES D'ACCUEIL DES ENTREPRISES

TOURNAI - PLACE CROMBEZ, RUE ROYALE, PLATEFORME DE LA GARE

- \ T %
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2. MISE EN PLACE D’ACTIONS COLLECTIVES FEDERATRICES ET MOBILISATRICES

Cet objectif de mobilisation des acteurs publics et privés en faveur du développement de notre territoire passe notamment
par la mise en place d’un dispositif de marketing territorial et de concertation.

Une série d’actions transversales et/ou collectives a été initi€ée ou poursuivie en 2024 :
> Amélioration et gestion du réseau points nceuds vélo ;

> Gestion du réseau points nceuds pédestre du Pays des Collines et élaboration du schéma directeur pédestre avec
notamment une extension des réseaux points noeuds a I'est et a I'ouest du Pays des Collines ainsi que dans les Plaines
de I'Escaut;

Renforcement du RAVel des collines et du carré RAVel Wapi ;
Elaboration du concept d’anneau bleu au niveau du parc naturel transfrontalier Scarpe Escaut
Valorisation des trames verte et bleue ;

Encadrement de la charte paysagere du Pays des collines ;

vV v. v v Vv

Analyse du projet de Schéma de Développement Territorial et des enjeux pour la Wallonie picarde

Ces actions sont pilotées par IDETA ou réfléchies avec IDETA comme partie prenante et menées en étroite collaboration
avec I'asbl Maison du Tourisme de Wallonie picarde pour la mise en ceuvre opérationnelle et toutes les actions marketing,
de promotion et de communication.

Dans le cadre des actions transversales, les projets transfrontaliers Interreg s’inscrivent dans une stratégie de développement
et d’attractivité territoriale en lien avec les territoires voisins.

IDETA a ainsi introduit 3 projets Interreg en tant que chef de file, en partenariat selon les cas avec des partenaires wallons,
francais et flamands.

Ces 3 projets ont été retenus, soit 100% de réussite.

XTRAVEL MOBILITY
La mobilité a vélo sur les routes cyclables transfrontalieres

Le projet XTraVel Mobility a pour principaux objectifs de :
Faciliter et rendre attractif le cyclotourisme dans la région transfrontaliere.
Ameénager pres de 100 km de voies cyclables pour résoudre les points noirs des routes existantes.

Créer des aires de repos pour cyclistes et étendre le réseau points-noeuds vélo sur le versant francais.

vV v v .Yy

Favoriser la mobilité douce en connectant les pistes cyclables avec d’autres moyens de transport comme les bus,
trains et bateaux.

» Installer des compteurs pour suivre le flux des cyclistes et adapter I'offre en fonction de I'utilisation.

Les partenaires du projet sont : IDETA (chef de file), la Province du Hainaut pour le versant wallon et les départements du
Nord, du Pas-de-Calais, de I'Aisne, de la Somme, de I'Oise pour le versant francais.

Budget total : 8,15 millions €

Budget pour la Wallonie picarde : 1,73 millions€, dont 90% de subsides
Budget pour IDETA : 1,73 millions€, dont 90% de subsides
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VIDEOMAP
Le videomapping, une technologie innovante levier pour le territoire transfrontalier

Le projet Videomap a pour principal objectif de créer un écosysteme transfrontalier autour des techniques du videomapping.
Il capitalise sur les arts créatifs et I'innovation digitale pour mettre en scéne des espaces publics a travers des interventions
pérennes (de type hologramme dans les musées), des parcours et créations lumieres urbaines éphémeres, des projections
monumentales événementielles.

['écosysteme repose sur 4 piliers :
» des sensibilisations du grand public geek a la création de videomapping,
> des workshops étudiants de créations digitales,
> une diversification potentielle des agences de communication, de graphisme, de design vers les métiers du mapping,
4

les villes et espaces publics comme terrain de jeu, d’expérimentation et d’expression le temps des événements

Les partenaires du projet sont : IDETA (chef de file), la Maison du Tourisme de Wapi, Ee-Campus, Mons 2025, Ville de Mons
pour le versant wallon et Rencontre AudioVisuelle, Plaine Image pour le versant francais.

Budget total : 3,45 millions €
Budget pour la Wallonie picarde : 950.000 €, dont 80% de subsides
Budget pour IDETA : 660.000 €, dont 80% de subsides

TOURISMLAB I
Le Laboratoire transfrontalier d’expérimentation et d’innovation tourisme

Le projet TourismLab Il vise a développer une offre touristique innovante et expérientielle pour répondre aux nouvelles attentes
des voyageurs modernes et renforcer I'attractivité du territoire.

Il s’appuie sur 3 types d’actions :

> Sensibiliser au tourisme expérientiel : les professionnels seront approchés pour prendre connaissance des nouvelles
tendances du tourisme et attente du public,

> Stimuler I'innovation : le projet encourage, par un coaching personnalisé, les opérateurs touristiques a adopter des
pratiques innovantes pou