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EN ROUTE POUR AVENIR!

Développer la Wallonie picarde en préservant I'équilibre entre croissance économigue
et qualité du cadre de vie, telle est la mission de I'Agence de Développement
Territorial IDETA

Le nouveau plan stratégique d'IDETA est ambitieux. Fruit d’'une concertation impliquant
a la fois les communes, le Conseil d’Administration et les équipes opérationnelles
de I'Agence, il trace en toute transparence les nouvelles orientations que suivra
IDETA pour la période 2020-2022.

IDETA entend continuer a mettre I'expertise et la compétence de ses équipes
au service des communes et des entreprises de Wallonie picarde. Sila nouvelle
|égislature apporte son lot d'incertitudes, nous resterons garants de la continuité
de nos actions qui sont en ligne avec la politiqgue du nouveau Gouvernement wallon
et le Projet de Territoire Wallonie picarde 2025.

Les défis auxquels la Wallonie picarde doit faire face sont nombreux et vont
bien au-dela des trois prochaines années. Une gestion raisonnée des espaces a
vocation économique, une offre de services aux communes renforcée -intégrant
notamment le développement d'immabilier commercial-, des partenariats solides
pour accélérer la transition énergétique et une dynamique d'entreprise ouverte
aux nouveaux modeles économiques seront nos axes prioritaires pour stimuler le
développement d'une Wallonie picarde moderne et compétitive.

Notre politique volontariste de production d'énergie renouvelable menée a I'échelle
du territoire et au-dela porte ses fruits. Elle conduira a une augmentation des
dividendes versés aux communes. La maitrise des colts de fonctionnement et du
financement des investissements dans les secteurs opérationnels permettra de
maintenir des cotisations communales stables.

En tant que nouveau Président d'IDETA, c’est avec plaisir que je salue le travail
réalisé par toute I'équipe de I'Agence. Je suis convaincu gue ce nouveau plan
stratégique renforcera IDETA dans son réle de partenaire privilégié des élus et de
premier acteur du développement de la Wallonie picarde.

Bruno LEFEBVRE
Président
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BILAN

UN CONTEXTE CHANGEANT

'élaboration du plan stratégique 2020-
2022 coincide avec le renouvellement
de notre cadre institutionnel. Les
reglementations et lignes budgétaires
de cette nouvelle législature
communale, provinciale, régionale,
fédérale et européenne impacteront
immanquablement la stratégie de
I'Agence de Développement Territorial
pour les années a venir.

A ce jour, la stratégie politique de
I'Etat fédéral reste une inconnue. Nous
avons une vue partielle des priorités et
financements des programmes portés
par I'Union européenne et la Wallonie.
'Europe est a la croisée des chemins;
I'issue des négociations avec le Royaume
Uni aura des retombées sérieuses et une
incidence défavorable surles perspectives
économiques.

Face a ces incertitudes, nous avons veillé
a ce que les dispositions du nouveau plan
stratégique permettent a IDETA de garder
le cap et de poursuivre la construction
de son projet pour la Wallonie picarde en
maintenant I'équilibre entre développe-
ment économique et qualité du cadre de
vie. Fruit d'une réflexion menée en étroite
concertation avec les communes affiliées
de Wallonie picarde, notre objectif est
d'apporter des solutions constructives
a leurs besoins, qu'ils soient spécifiques
ou partagés.

Une grande partie de nos missions reléve
de politiques régionales dont les orienta-
tions et les financements sont clairement
identifiés. Nous saisirons les opportunités
offertes par les impulsions des nouvelles
instances belges et européennes pour
conforter et optimiser nos actions au
bénéfice du territoire.

UN BILAN 2017-2019 POSITIF

Au cours de ces trois années, IDETA
a affirmé son réle de facilitateur du
développement, moteur d’'une véritable
dynamique de territoire, a travers des
partenariats forts et bien pensés, et dans

le respect de tous les acteurs, que ce
soient les communes, les entreprises ou
les autres structures intercommunales.

Les solutions structurelles mises en
place au sein de I'Agence dans le cadre
de la stratégie 2017-2019 ont porteé
leurs fruits. Une gestion rigoureuse, la
capacité d'adaptation au changement
et 'engagement de toute une équipe
ont permis a IDETA de présenter des
résultats positifs et de renouer avec
I'équilibre budgétaire.

La période 2017-2019 a confirmé I'at-
tractivité de notre territoire et son dyna-
misme entrepreneurial. Plus de cinquante
entreprises ont en effet concrétisé leur
implantation sur nos parcs d'activité
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économique, permettant la création/
consolidation d’environ 1.000 emplois,
alors que plus de 200 personnes sont
hébergées au sein de nos infrastructures
locatives. Les efforts pour maximiser
I'offre de terrains équipés et attractifs
afin de répondre a la demande des inves-
tisseurs ont été particulierement impor-
tants: la mise en service des parcs d'ac-
tivité économique Orientis 3 [Ollignies-
Ghislenghien), Polaris [Péruwelz-Belceil)
et le début tant attendu du chantier
d'équipement de Tournai Ouest favori-
seront l'essor socio-économique de la
Wallonie picarde pour les années a venir.

Entreprendre Wapi, la structure créée
en partenariat avec IEG, le fonds




d'investissement Wapinvest et la Chambre
de Commerce et d'Industrie de Wallonie
picarde, a su capitaliser sur I'expérience
et les compétences acquises par ses
‘business developers’ mais aussi sur les
partenariats pour gagner en maturité et
devenir un outil de référence en matiere
d'accompagnement des entreprises.

La qualité des programmes d’accompa-
gnement, la création d'un écosysteme
digital, le soutien aux circuits courts, I'or-
ganisation et la participation a différents
événements, le succes et le dynamisme
de certaines start-ups, renforcent la noto-
riété de la structure au niveau régional.

Au cours des trois dernieres années,
la Wallonie picarde a accéléré le pas
vers la transition énergétique. Le cadre
éolien wallon nous a permis de mettre
en ceuvre de nouveaux parcs éoliens en
partenariat avec des acteurs majeurs

UNE EUROPE VERTE, INCLUSIVE
ET SOCIALE

Face au changement climatique, a I'évo-
lution technologique et a la globalisation,
I'Europe s'est fixée comme ambition pour
les cing prochaines années de construire
une Europe verte, inclusive et sociale. Le
succes de la transition écologique dépen-
dra d'investissements importants dans
I'approvisionnement en énergie renou-
velable, une économie circulaire efficace,
une agriculture durable et des solutions
pour une mobilité du futur.

La mise en place d'un modéle économique
fort et résilient créera les conditions pour
une croissance durable et a long terme et
favorisera la compétitivité et la création
d’emplois. L'Europe capitalisera sur les
opportunités qu'offre la transformation
digitale pour développer les infrastruc-
tures, services et reglementations qui lui
permettront d'accéder a la souveraineté
numeérigue et d'en tirer tous les bénéfices.

du secteur, privés ou publics. IDETA
affiche ainsi a son actif une participation
dans 13 parcs éoliens en Wallonie.
L'investissement consenti par notre
Agence de Développement Territorial
représente une production de pres de
20MW. Le réseau de stations-services
CNG/LNG s'est étoffé avec 10 stations
en Wallonie et 3 en Flandre. Outre le
fait d'inscrire la Wallonie picarde dans
la transition énergétique, la production
d'énergie renouvelable nous a permis
de garantir des revenus financiers
aux communes et de tenir ainsi nos
engagements.

Nous avons également étoffé notre offre
de services aux communes : revitalisation
et attractivité urbaine ou rurale, marketing
territorial, urbanisme, Programme
Communal de Développement Rural
(PCDRYJ... L'éventail est vaste et répond
a des besoins concrets des communes.

UNE WALLONIE DYNAMIQUE,
DURABLE ET SOLIDAIRE

Les ambitions environnementales,
économiques et sociales de la Wallonie
s'inscrivent dans les priorités stratégiques
de I'Europe. Le plan de transition du
nouveau Gouvernement wallon prévoit
des projets prioritaires en matiere de
transition écologique. La Wallonie vise
la neutralité carbone en 2050, avec une
réduction des gaz a effet de serre de
55% d'ici 2030, en investissant dans la
rénovation énergétique, la mobilité ou
encore les énergies renouvelables. La
transition économique et industrielle
doit favoriser la mise en place d'une
économie circulaire régénératrice et
zéro déchet. Le développement de
secteurs d'avenir (digital, bioéconomie,
silver economy..), la prise en compte de
nouveaux modeles économiques et le
soutien aux indépendants et aux PME
doivent contribuer a la prospérité de la
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L'accompagnement que nous leur
proposons permet de dégager des
visions de développement territorial a
long terme et cohérentes. Que ce soit
la construction d'un nouveau centre
ADEPS a Antoing, le réaménagement
de la grand’ place de Bernissart ou le
développement de la capacité d'accueil
du crématorium les Blancs Arbres, nos
actions apportent de la valeur ajoutée
et un réel retour sur investissement au
béneéfice des communes et de leurs
habitants.

Tout au long de ces trois années, nous
avons maintenu un dialogue constant
avec les communes de Wallonie picarde.
Elles ont nourri le débat et se sont
impliquées concrétement a nos cotés,
chacune avec sa spécificité, pour la
construction de projets structurants au
bénéfice d'une Wallonie picarde ou il fait
bon vivre et travailler.

Wallonie et a relever son taux d'emploi
de 5% en cing ans. Des investissements
importants dans une mobilité douce et
collective, un développement territorial qui
tient compte des besoins de la population
et une limitation de l'artificialisation des
sols contribueront a I'amélioration de la
qualité de vie.

Les investissements de la Wallonie
s'inscrivent dans les priorités stratégiques
de I'Union européenne. L'un des enjeux
européens pour le Gouvernement wallon
sera de préserver les fonds structurels
de cohésion (FEDER, etc.] qui seront
déterminants quant a I'amplitude que
nous pourrons donner a nos actions pour
le développement de la Wallonie picarde.

Si les moyens et les outils sont encore
a définir, les priorités que se sont fixées
I'Europe et la Wallonie sont autant de lignes
d'action a suivre qui permettront a IDETA de
consolider son role de développeur territorial
et économique de la Wallonie picarde.

IDETA - VOTRE AMBITION,
NOTRE DEFI: UN PLAN POUR
TROIS ANS

IDETA a toujours défendu une vision
de développement a long terme de la
Wallonie picarde. Nos balises restent
les lignes de force du Projet de territoire
Wallonie picarde 2025 et nous restons
garants de la continuité des actions
entamées.

Nous prendrons une part active aux
travaux de renouvellement de cette
stratégie territoriale et de I'exercice de
prospective qui sera mené prochainement
sous I'égide du Conseil de Développement
de Wallonie picarde afin de projeter
notre territoire dans une vision d'avenir

a I'horizon 2050. Nous poursuivrons
également la dynamique partenariale
engagée dans le cadre de I'Eurométropole
Lille-Kortrijk-Tournai.

Nous sommes convaincus que les
ressources et les expertises de
chacun doivent étre mobilisées autour
d’'objectifs communs, dans le cadre
de projets nécessitant une approche
pluridisciplinaire et un investissement
important. IPALLE est ainsi partenaire
d'IDETA dans des projets de transition
énergeétique. Forts de cette expérience
commune, nous comptons développer
encore davantage nos synergies. D'autres
collaborations nous lients a IEG ou
I'Ee-campus pour ne citer qu'eux. Ces
partenariats dépasseront également le
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territoire : nous menerons des projets en
collaboration avec les autres agences
de développement territorial wallonnes.

Si pour les trois prochaines années
nous avons prévu d'investir plus de
40 millions € dans I'équipement des
parcs et d'infrastructures de nouvelle
génération, nous exploiterons les
opportunités d’équipement de parcs de
surface plus réduite afin de compenser la
rareté croissante des terrains dédiés a
I'activité économique. La requalification
de sites industriels, d'infrastructures
économiques inoccupées et des parcs
d'ancienne génération sera un des
axes importants de notre politique de
développement.



Surle plan de I'animation économique, la
structure Entreprendre.Wapi renforcera
encore la professionnalisation de ses
services et son soutien aux porteurs
de projets et PME. Le développement
numerique, la transition énergétique,
I'économie circulaire, les circuits courts,
I'économie sociale, le design sont les
principaux axes des actions qui seront
mises en ceuvre pour soutenir la création
d’emplois, créer de la valeur ajoutée
et permettre a la Wallonie picarde de
S'adapter a I'économie de demain.

L'Union européenne s'est fixé d'ambitieux
objectifs climatiques et énergétiques.
Depuis de nombreuses années, IDETA a
fait de Ia transition énergétique 'une
de ses priorités. ’Agence poursuivra
la démarche initiée en 2007 avec les
communes associées et continuera a
jouer son role d'exemplarité dans les
choix posés en matiéere d'investissements
énergeétiques et dans la gestion de son
parc de batiments et de véhicules.
Nous poursuivrons le développement
éolien et la valorisation de I'utilisation
des réseaux de distribution locaux (le
réseau "gaz naturel"] afin de favoriser la
production d'énergies renouvelables et la
transition vers des énergies plus propres,
notamment en matiére de transport.

Nous intensifierons notre programme
pilote d'optimisation de la production et
de la consommation d'énergies renou-
velables par le biais des Communautés
d’Energie Renouvelable [CER] & I'échelle
d'un parc d'activité économique ou d'un
quartier. Ces actions permettront de
conforter les résultats du sous-secteur
Energies renouvelables dont les divi-
dendes au profit des communes devraient
étre croissants durant la durée de ce
plan stratégique.

La transition énergétique du territoire
ne réussira pas sans une solution de
mobilité intermodale et multimodale
qui intégre les différents modes de
transport (transports publics, automobile,

vélo, marche a pied, etc.). Notre Agence
y contribuera par le biais d'une étude
menée a I'échelle de la Wallonie picarde.

L'attractivité de notre territoire passe
aussi par la qualité de son cadre de vie
et la valorisation de son patrimoine
bati et naturel. Fortement présente aux
cotés des communes autour des grandes
thématiques d'aménagement et de
développement de la Wallonie picarde,
IDETA contribuera a créer les conditions
de croissance de la population, tant
résidentielle que de passage en Wallonie
picarde, tout en visant le développement
d'un territoire durable, résilient et attractif.
Le renforcement des services d'expertise
dédiés aux communes, la mobilisation
de financements, la mise en ceuvre des
projets qui nous sont confiés et le soutien
a la création d’'une "Smart Region" sont
les objectifs que nous poursuivrons pour
construire un territoire Smart, décarboné,
connecté et proche du citoyen.

Nous saisirons 'opportunité de la digita-
lisation des moyens de communication
pour nous rapprocher encore davantage
de nos parties prenantes - les communes,
les citoyens, les entreprises, et nos
collaborateurs - et étre a I’écoute
de leurs attentes. Cette ouverture
renforcera la transparence et améliore-
ra la visibilité de nos actions pour une
meilleure compréhension de nos métiers
et de notre mission. Nous encouragerons
les démarches de participation citoyenne
et de co-construction.

Notre collaboration avec les Parcs
naturels sera renforcée afin de permettre
le développement de concert des projets
et des solutions au bénéfice du territoire.
Leur expertise dans le domaine de la
biodiversité, de la gestion paysagere
ou des circuits courts sont autant de
thématiques pouvant faire I'objet de
synergies.

Enfin, le crématorium Les Blancs Arbres
fera I'objet d'un investissement important
afin de pouvoir répondre a la demande
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croissante de crémations dans un espace
qualitatif.

Soutenir de nouveaux modes de
production et de consommation, trouver
le juste équilibre entre l'utilisation
des ressources renouvelables et non
renouvelables, veiller au développement
rural et a la gestion du patrimoine naturel,
repenser le développement territorial
pour stopper a terme l'artificialisation
des sols, mettre en place une mobilité
verte et intégrée, adaptée a une Wallonie
picarde moderne et compétitive, élaborer
de nouvelles stratégies et de nouveaux
modes de gouvernance afin de pouvoir
résister aux prochains ralentissements
économiques... voila nos défis pour les
trois prochaines années et bien au-dela.
Des partenariats forts, de I'innovation et
de la créativité, mais aussi I'agilité de nos
équipes nous aideront a concrétiser les
ambitions des communes et de leurs
citoyens pour stimuler le développement
de la Wallonie picarde et garantir I'avenir
des prochaines générations.

Un processus de concertation

Fort d'un maillage de villes et villages de
taille humaine et a la ruralité préservée,
notre territoire dispose de nombreux
atouts permettant son développement
économique, tant au travers de ses
entreprises, de ses infrastructures et
de sa capacité d'innovation que de son
offre touristique.

La Wallonie picarde se définit largement comme une aire de
développement endogene, un lieu ou les initiatives locales
trouvent le plus naturellement a s’exprimer.

ATheure du vieillissement de la population et de la désertification
des centres villes, seul le renforcement de l'attractivité du territoire
permettra d'y attirer de nouveaux habitants. La réduction
des codts collectifs, le renforcement mutuel des activités
économiques, commerciales, culturelles et administratives et
la réduction des besoins de mobilité individuels sont les axes
clé d'une stratégie de développement porteuse.

Afin de se doter d'une vision claire et représentative des attentes
du territoire pour les trois prochaines années, IDETA a entamé un
processus de concertation impliquant a la fois ses communes
affilées et ses équipes opérationnelles. Ces échanges, reflets des
préoccupations concretes de nos interlocuteurs communaux,
de notre implication et de notre connaissance du terrain ont
confirmé qu'IDETA a un réle primordial a jouer pour créer les
conditions propices au développement socio-économique
de la Wallonie picarde et renforcer son attractivité.

La concertation révele également une forte mobilisation autour
des atouts de la Wallonie picarde que nous avons pour mission
de développer et de mettre en valeur,
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Les pistes d’action identifiées sont les suivantes:

> Le développement de I'attractivité des poles [pour les
habitants, touristes, entrepreneurs), en ce compris le
développement commercial

> La valorisation du patrimoine bati, naturel, culturel et
paysager

> Le développement d'infrastructures touristiques et de
loisirs (en lien avec les attentes en matiére de qualité et
d'innovation)

> Une mise en cohérence paysagere des territoires batis ou
non (en partenariat avec les parcs naturels du Pays des
Collines et des Plaines de I'Escaut]

> Un travail de mobilité pour une connexion des poéles et une
accessibilité renforcée.

L’attractivité de la Wallonie picarde se fera dans le
respect de I’équilibre entre développement économique,
qualité du cadre de vie, respect de I’environnement
pour une transition économiquement viable et porteuse
d’emplois. Ce plan stratégique aura pour objectif de
répondre a ces ambitions et au-dela.




Nos objectifs stratégiques se déclinent selon 5 domaines d’action:

Infrastructures d’accueil des entreprises
. Services aux entreprises

. Transition énergétique
. Mobilité

. Qualité du cadre de vie et valorisation du territoire

il
2
3
4
5

Dans chaque domaine, des objectifs stratégiques sont fixés et mis en ceuvre
par le biais d'objectifs opérationnels sous-jacents. Des indicateurs permettront
de suivre I'avancement de nos actions et de mettre en place les mesures
correctives appropriées.

En complément de ces cing objectifs, notre Agence se penchera également sur
le développement d'un champ d'action consacré a la gestion immobiliere au
bénéfice des communes.

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

ENJEUX, OBJECTIFS STRATEGIQUES & OBJECTIFS OPERATIONNELS INDICATEURS 2020-2022 2020 2021 2022 DIRECTION JEETTE

INFRASTRUCTURES D’ACCUEIL DES ENTREPRISES

CONSOLIDER LE PARC IMMOBILIER DES PAE

CONSTRUCTION D’INFRASTUCTURES D’ACCUEIL SITES HALL RELAIS + BUREAUX 3
POURSUIVRE LE DEVELOPPEMENT DE NOS PAE EN MINIMISANT LARTIFICIALISATION DES SOLS
LIVRAISON DE TERRAINS EQUIPES PRETS A LA COMMERCIALISATION HA 75

PREPARATION DE TERRAINS EQUIPES POUR UNE COMMERCIALISATION ULTERIEURE HA 200
SERVICE AUX ENTREPRISES

RENFORCER L'ANIMATION ECONOMIQUE EN WALLONIE PICARDE

SOUTIEN AUX ENTREPRISES ACCOMPAGNEMENTS 420
SOUTIEN DE NOUVELLES ENTREPRISES (< 3 ANS) ACCOMPAGNEMENTS 210

AUGMENTATION DE L'EMPLOI EMPLOIS CREES 210

SESSIONS DE FORMATION CONJOINTES/EVENEMENTS/SEMINAIRES/ATELIERS ORGANISATIONS 20

ORGANISATION DE FORMATIONS/EVENEMENTS/SEMINAIRES/ATELIERS PARTICIPANTS 400

SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT DES CIRCUITS COURTS EN WALLONIE PICARDE DSE ECO
ORGANISATION D'ACTIVITES REUNISSANT DES STRUCTURES ET ACTEURS ECONOMIQUES LOCAUX ACTIVITES 10

ENTREPRISES PARTICIPANT A LECOSYSTEME CREE ENTREPRISES 60

ACTIVITES PORTEUSES CIBLES TOUCHEES 150

PROMOUVOIR ET FAVORISER LA TRANSITION VERS L'ECONOMIE CIRCULAIRE DSE ECO
SENSIBILISATION A LECONOMIE CIRCULAIRE OU A LENERGIE ENTREPRISES BENEFICIAIRES 340 80 120 140

PROPOSITION DES SERVICES DE " DIAGNOSTIC ECONOMIE CIRCULAIRE" PAR LES REFERENTS ENTREPRISES BENEFICIAIRES 57 12 20 25

OU'A UN PORTEUR DE PROJET EN MATIERE DIECONOMIE CIRCULAIRE ET DENERGIE consELs s 0w
e oo CrcuuARe 110 D roEiccowPIGNEs 1 8 1o

ACCOMPAGNEMENT DE PROJET PAR UN REFERENT PROJETS ACCOMPAGNES 20 4 7 9

ACCOMPAGNEMENT D'ENTREPRISES AYANT INTRODUIT UNE DEMANDE DE SOUTIEN FINANCIER - TEERETIE BE FESSER “ 2 s 2

INVESTISSEMENT - DANS LE CADRE D’UN PROJET EC OU ENERGIE (EASY'GREEN OU AUTRE FINANCEMENT)
TRANSITION ENERGETIQUE

GARANTIR LES REVENUS EN PROVENANCE DU SECTEUR DE L'ENERGIE AU BENEFICE DES COMMUNES ASSOCIEES

M€, TOUS SOUS-SECTEURS DU

DIVIDENDES GLOBAUX VERSES AUX COMMUNES SECTEUR " PARTICIPATIONS" 20

MW DE PUISSANCE EQUIVALENTE
AUGMENTATION DE LA PARTICIPATION DANS LE SECTEUR EOLIEN EN IDETA EN FONCTION 13

DU % DE PARTICIPATION
CONTRIBUER A LA MISE EN CEUVRE DE LECOLOGIE INDUSTRIELLE AU SEIN DES PAE DEPS PS
UTILISATION LOCALE DE L'ELECTRICITE VERTE PRODUITE LOCALEMENT CER EN PAE 7
MISE EN CEUVRE

UTILISATION DU VECTEUR "GAZ NATUREL" UNITE DE BIOMETHANISATION 1

DANS LE PAE DE LEUZE-EUROPE
ASSURER LE ROLE DE COORDINATEUR TERRITORIAL DE LA CONVENTION DES MAIRES DG FG
ANIMATION DU GROUPE DE TRAVAIL WAPI ENERGIE POSITIVE REUNIONS ORGANISEES 12

MOBILITE

SOUTENIR LA TRANSITION ENERGETIQUE EN MATIERE DE TRANSPORT

STATIONS [CJLNG SUR LE TERRITOIRE

UTILISATION DU GAZ NATUREL CARBURANT DES COMMUNES ASSOCIEES

FOURNIR LES OUTILS POUR UNE MOBILITE ALTERNATIVE DG FG
REALISATION D'UNE ETUDE DE MOBILITE A LECHELLE DU TERRITOIRE ETUDE 1

REALISATION D'UN AUDIT DE MOBILITE INTERNE A IDETA AUDIT 1

REQUALIFICATION DES ANCIENS PAE pla3 PAM
PROJETS D'’ACCESSIBILITE/MOBILITE DOUCE €/AN BUDGET 300000

REFECTION DE VOIRIES RUE TERRE A BRIQUES TO1 1

REFECTION DE VOIRIES AVENUE DES ARTISANS ORIENTIS 1

QUALITE DU CADRE DE VIE ET VALORISATION DU TERRITOIRE

RENFORCER LA POSITION DE PARTENAIRE PRIVILEGIE DES COMMUNES DDTSC ETUDES
PRESTATIONS AU SERVICE DES COMMUNES CHIERRES D'AAFJSIFKES] HRESTATION 2020 420 900 700

CONTRACTUALISATION D’ASSISTANCE A MAITRISE D’'OUVRAGE (AMO) SIGNATURE DE NOUVEAUX CONTRATS 6 2 2 2

METTRE EN CEUVRE DANS LES DELAIS IMPARTIS LES PROJETS D'’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE POUR LESQUELS IDETA A ETE MANDATEE DDTSC ETUDES
FINALISATION DE PROJETS D’INVESTISSEMENTS PROJETS CLOTURES 33 12 il 10

MOBILISER LES MOYENS DE FINANCEMENT PROPICES AU DEVELOPPEMENT DE PROJETS PORTEURS POUR LE TERRITOIRE

PREPARATION, CREATION DES
INSCRIPTION DES PROJETS DANS LES NOUVEAUX AXES DEFINIS PAR LES FONDS EUROPEENS ET LA DPR DOSSIERS ET ACCOMPAGNEMENT DES A DEFINIR
COMMUNES

FAVORISER LA DIGITALISATION DU TERRITOIRE DEPS PS

PROJETS "SMART"

COLLABORATION AVEC LES COMMUNES POUR LA MISE EN PLACE DE PROJETS "SMART" INITIES PAR LES COMMUNES 21
OFFRIR UN SERVICE DE CREMATION DE QUALITE DEPS PS
RENTABILISATION DES EQUIPEMENTS NB DE CREMATIONS 7205 2250 2430 2525
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IDETA propose aux entreprises, différents types
d'infrastructures d'accueil adaptées a leur niveau
de maturité, a la nature ou a la taille de I'activité: du
bureau partagé au terrain industriel, de I'accueil en
centre d'entreprises a la location de hall industriel. Ses
parcs d'activité économique (PAE] maillent le territoire
pour une offre variée qui répond aux attentes de son
public professionnel.

La situation fonciére de ces derniéres années - la
faible disponibilité de terrains ainsi que les attentes

['analyse du territoire témoigne du fait qu'il n'est
plus possible d'envisager I'équipement de parcs
d'activité économique de grande taille.

Nous dépasserons donc le cadre de nos PAE struc-
turants pour étudier I'extension des PAE historiques,
I'aménagement de nouveaux parcs, plus petits, ou
plus accessibles aux noyaux d’habitat ruraux. Cette
derniere démarche présente I'avantage de réduire
les besoins en mobilité par la route et de connecter
davantage les poles de travail aux poles d’habitat.

croissantes pour une utilisation rationnelle des
ressources et des territoires - nous impose néanmoins
de faire évoluer nos pratiques.

Au cours des trois prochaines années, nous enrichirons le parc immobilier mis a disposition des entreprises de 9 halls relais
et de 2 centres d’entreprise.

Ces derniers seront répartis sur le territoire:

> A Péruwelz-Belceil, sur le PAE de POLARIS, pour une mise en service en 2021:
« 1centre d’entreprise

« 3 halls relais

> A Leuze, sur le PAE de LEUZE EUROPE 2, pour une finalisation au dernier trimestre 2022
- 1 centre d'entreprise en Partenariat Public Privé (PPP)
- 3 halls relais

> A Enghien, sur le PAE de QUALITIS, pour une mise en service en 2022
« Complément de 3 halls relais a la Petite Lanterne.

Afin de pouvoir offrir I'espace nécessaire aux entreprises désireuses de s'installer et de se développer en Wallonie picarde, nous
poursuivrons nos démarches d'aménagement de PAE, par 'aménagement de nouveaux parcs ou d'extension de PAE déja opérationnels.

La carte figurant ci-apres illustre les projets qui seront réalisés. Pour la période 2020-2022, nous prévoyons de mettre a disposition
75 ha de parcelles commercialisables et de poursuivre ou d'entamer les études pour la mise en ceuvre de plus de 200 ha, selon la
phase d'avancement des dossiers.

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL PLAN STRATEGIQUE 2020-2022 - OBJECTIFS STRATEGIQUES & OPERATIONNELS ]7



LES PROJETS SONT CLASSES SELON 3 ETATS D’AVANCEMENT DISTINCTS:

1. Livraison d’espaces commercialisables
entre 2020-2022:

- Delta Zone Antoing - 25 ha

« Rénovation de sites urbains [environ 10 ha)

+ Tournai Ouest 3 - acceés et phase 1B - 21 ha
3. Etude des futurs PAE

« Leuze Europe 3
« Silly ZAE
« Tournai Est

« Leuze Europe 2 [phase 4] - 15 ha
- Finalisation Qualitis - 8 ha
- Orientis 3 [phase ouest] - 14 ha nets

« Pecq Pont Bleu - 17 ha [avec IEG]
« Lessines Ouest Extension - 14 ha

2. Préparation des futurs chantiers . Frasnes Sucrerie extension - 2,5 ha

« Tournai Ouest 3 phase 1C - 11 ha
+ Polaris phases 2-3 - 15 ha

N J
ZEEBRUGGE) A Val d’Escaut Orientis
Am%sg{vsu [l Pecq Pont Bleu (avec IEG) - 17 ha [ Orientis 3 - Phase Ouest - 14 ha nets

I Lessines Ouest - Extension - 14 ha

o
KORTRIJK
‘ fexi
DE PANNE

i Qualitis
MOUSCI{(\)N --\—\ [ Finalisation - 8 ha
2

Enghien Nord

FRASNES.

I Extension PAE LEZ-ANVAING, ¢
Sucrerie . . P ENGHIEN
de’la Sucrerie [{
(Jarré Long
~ BN
LILLE e
.
w Iﬁkﬁxﬁ"‘r / Ath - Primeveéres
DUNKERQUE oz ATH [ sitly PAE
Port de Vaulx
Delta Zone
y Leuze-Europe
PARIS
B Leuze-Europe 2 - Phase 4 - 15 ha
I Leuze-Europe 3
&
LC\G
V CHARLEROI
. NAMUR |
Bernissart }—/\/\p— il
A MONS
4 R A
VALENCIENNES

Tournai Ouest B Mise en ceuvre 2020-2022

. Tournai Ouest 3 - Accés et phase 1B - 21 ha Polaris . Préparation futures chantiers

. Tournai Ouest 3 - Phase 1C - 11 ha . Phase 2/3 - 15 ha 4 VALENCIENNES . Etude de futurs PAE

PARIS
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D. SUIVI

SECTEUR

ENJEUX, OBJECTIFS STRATEGIQUES & OBJECTIFS OPERATIONNELS INDICATEURS FINANCIER

2020-2022 2020 2021 2022 DIRECTION

INFRASTRUCTURES D’ACCUEIL DES ENTREPRISES

CONSOLIDER LE PARC IMMOBILIER DES PAE DEE TEC
CONSTRUCTION D'INFRASTUCTURES D’ACCUEIL SITES HALL RELAIS + BUREAUX 3

POURSUIVRE LE DEVELOPPEMENT DE NOS PAE EN MINIMISANT LARTIFICIALISATION DES SOLS

LIVRAISON DE TERRAINS EQUIPES PRETS A LA COMMERCIALISATION HA 75

PREPARATION DE TERRAINS EQUIPES POUR UNE COMMERCIALISATION ULTERIEURE HA 200

E. BUDGET

PARC IMMOBILIER

Les travaux représentent un budget de 8M€, dont 6M€ subsidiés. Ce taux de subside élevé sera obtenu grace a la politigue menée
de longue date par IDETA pour la mise en ceuvre d'infrastructures d’accueil durables, conformément aux directives du Gouvernement
wallon.

DEVELOPPEMENT DES PAE

Notre stratégie de mise en ceuvre intégrant des solutions énergétiques durables permet d'atteindre un taux de subside moyen de
80 a 85%, pour un colt annuel de travaux de 9 a I0M€.

Des dépenses complémentaires doivent étre prises en compte pour la concrétisation des projets:
-+ 130.000€/an d'études de chantier
« 600.000€/3 ans en frais d'études préalables

+ 5a6ME€/3 ans pour les acquisitions de terrains

PLAN STRATEGIQUE 2020-2022 - OBJECTIFS STRATEGIQUES & OPERATIONNELS



Au cours des dernieres années, le contexte économique
a fortement évolué. De nouveaux enjeux émergent
avec de plus en plus de force: les défis énergétique
et climatique, la question écologique, la préservation
des ressources naturelles, le bien vivre ensemble..
dans une économie globalisée, hyper concurrentielle,
aux marchés saturés, ces enjeux se cristallisent aussi
a I'échelle des territoires.

L’économie de demain ne sera plus celle d’hier;nous
assistons a I’émergence de nouvelles pratiques et
réponses économiques. C’est a I’échelle locale qu’il
est possible d’assurer cette transition.

Identifie comme stratégique pour la Wallonie picarde, le secteur
numérique s'impose comme Vvéritable vecteur d'innovation et
outil pour la transition économique et industrielle du territoire.

Conscients de la nécessité d'inscrire la région dans cette
dynamique, les acteurs politiques et économiques travaillent
ensemble pour créer un environnement propice au développement
des compétences digitales, a I'accueil de start-ups numériques
et a la mise a niveau des entreprises face aux nouveaux défis
de la digitalisation.

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Pour répondre aux nouveaux défis et besoins tout
en créant et développant de I'activité économique
et des emplois pérennes sur le territoire, au sein
d’Entreprendre.Wapi, le partenariat initié par IDETA
en 2016 avec IEG, la CCI Wapi, Wapinvest et I'Ee-
Campus, nous NouUs appuierons sur:

- Transition numérique

- Economie circulaire et économie de la fonctionnalité
et de la coopération

- Economie sociale, solidaire et collaborative

- Soutien et accompagnement des PME du territoire
- Transition énergétique

- Promotion des circuits-courts

- Design

ENJEU 1 - TRANSITION NUMERIQUE

C'est dans ce contexte que se construit le Campus Numérique
de Wallonie picarde. La volonté est de réunir, en un seul lieu
totem, un incubateur, un accélérateur mais aussi un ensemble
d'acteurs de l'innovation, de la recherche et de la formation,
de 'accompagnement et du financement autour d'objectifs
communs :

« Former de futurs diplémés dans les métiers du
numeérique pour répondre aux besoins des entreprises;

+ Favoriser I'émergence de nouvelles start-ups digitales
et accompagner leur croissance au niveau national mais
aussi international;

« Accompagner les pépites par la mise en place de
services d'aide a la création et d'accélération sur
mesure pour soutenir leur développement et répondre a
leur besoin de financement.

La vocation du Campus Numeérique est aussi de travailler en
étroite collaboration avec les écosystémes de 'Eurométropole
Lille-Kortrijk-Tournai en vue de créer une communauté de start-
ups qui collaborent et échangent sur les pratiques d'innovation,
d’accompagnement et de business sur l'ensemble du territoire.

Animés par la volonté d’avancer ensemble dans cette ambition
digitale, les partenaires du Campus Numérigue sont aussi
conscients de la nécessité de fédérer leurs énergies pour
valoriser les atouts de la Wallonie picarde comme terre d'accueill,

d'entreprenariat et d'innovation au cceur de I'Europe.

Bien que relativement jeune, notre écosystéme digital s'est frayé
une place dans I'environnement digital régional. La qualité des
programmes d'accompagnements, le succes et le dynamisme de
certaines start-ups, 'organisation et la participation a différents
événements contribuent a lui donner de la visibilité et a renforcer
sa notoriété au niveau régional.

Le Campus Numérique, un partenariat construit autour de I'Ee-
Campus, Wapinvest et d'Entreprendre.Wapi, fonde les bases d'une
dynamique digitale dans notre région. Chacun dans son domaine
d'expertise contribue a le faire vivre par des rencontres, des
animations et des programmes d'accompagnement ciblés pour
favoriser la croissance et le développement de nos entreprises et
accompagner la transition numérique sur 'ensemble du territoire.

Par le biais de notre filiale Entreprendre.Wapi, notre Agence
de Développement Territorial joue un role d'accompagnateur.
Nos programmes d'accompagnements dédiés aux porteurs de

projets / start-ups comportent entre autres :
+ La levée de financements publics

« L'opportunité de participer a des activités : European
Trade Shows/conférences

L'organisation de workshops thématiques

- La mise a disposition ou location [selon le statut]
d'espaces de bureaux avec services intégrés
(par ex: présence d'un accueil permanent]

L'organisation de product pitches

L'organisation d'investor pitches

+ Du coaching individuel

« La mise en relation avec des suppliers of technology
+ La connexion avec des entreprises locales.

L'ensemble de ces services est pris en charge par notre
coupole d’'animation économique - Plus d'informations sur:
www.entreprendrewapi.be/

ENJEU 2 - ECONOMIE CIRCULAIRE ET ECONOMIE DE LA FONCTIONNALITE ET DE LA COOPERATION

Selon la Commission européenne, I'économie circulaire (EC]
est une économie dans laquelle "les produits et les matiéres
conservent leur valeur le plus longtemps possible; les déchets
et l'utilisation des ressources sont réduits au minimum et,
lorsqu’un produit arrive en fin de vie, les ressources qui le
composent sont maintenues dans le cycle économique afin
d’étre utilisées encore et encore pour recréer de la valeur."

L'économie de la fonctionnalité et de la coopération consiste
a fournir aux entreprises, individus ou territoires, des solutions
intégrées de services et de biens reposant sur la vente d'une
performance d'usage ou d'un usage et non sur la simple vente de
biens. Ces solutions doivent permettre une moindre consommation
des ressources naturelles dans une perspective d'économie
circulaire, un accroissement du bien-étre des personnes et un
développement économique.
Projet / Role d’IDETA :

« Susciter 'émergence d'un lieu phare de développement

de I'’économie circulaire en Wallonie picarde en

s'appuyant sur le CTP [anciennement Centre Terre et
Pierre)

+ Positionner la Wallonie picarde comme territoire
pionnier en EC

- Capitaliser sur les forces vives du territoire;

- Stimuler les collaborations entre les différents acteurs
(économiques et non-économiques) de I'EC

« Créer des synergies avec Roubaix et I'Eurométropole
Lille-Kortrijk-Tournai)

« Susciter la création d’activités nouvelles permettant de
renforcer la compétitivité de nos entreprises, de créer de
I'emploi et de Ia richesse sur le territoire et a I'extérieur

« Accroitre les connaissances et les compétences de
I'ensemble des acteurs de la chaine de valeur présents
dans le pole technologique

« Inscrire les acteurs locaux dans la dynamique initiée par
le Gouvernement wallon en matiere de recyclage des
flux minéraux et plastiques

« Piloter I'élaboration du concept

- Définir les affectations planologiques

- Assurer un role d'ensemblier

- Elaborer la faisabilité économique et financiére du projet
. Créer I''mage de marque du site

« Rechercher des partenaires investisseurs

« Monter les dossiers de subventions publiques.

PLAN STRATEGIQUE 2020-2022 - OBJECTIFS STRATEGIQUES & OPERATIONNELS
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ENJEU 3 - ECONOMIE SOCIALE, SOLIDAIRE ET COLLABORATIVE

Nos sociétés sont de plus en plus interpellées par des activités
économiques qui impliquent le partage et la solidarité. Cette
économie va aujourd’hui bien au-dela d'une seule économie
de réparation. Il s’agit bien d'une économie vectrice de
développement, de création de richesses et de cohésion sociale.

Remettre I'activité économique au service de I'utilité sociale
favorise I'ancrage local et I'émergence de nouvelles formes
d'entrepreunariat. L'innovation sociale entrepreneuriale, de par
sa proximité et sa connaissance approfondie des populations et
des territoires, est en capacité de détecter les besoins sociaux

existants peu ou mal satisfaits ainsi que les nouveaux, et d'y
apporter des réponses a travers une démarche d'expérimentation
et de modélisation des solutions créées. Si ces structures sont
un creuset d'innovations sociales, les entreprises classiques
peuvent également développer ce type de projets.

Quant au volet collaboratif, fondé sur des logiques de partage,
d'échange mais aussi de vente et de location, il regroupe
aujourd’hui une grande variété de pratiques touchant tant la
production que la consommation, mais aussi les savoirs et les
financements. Sans oublier la mise en réseau qui recrée du
lien social entre individus qui partagent les mémes besoins et
aspirations.

Afin d'impulser cette démarche innovante de développement
économique, I'économie sociale, solidaire et collaborative integrera
le quartier techniCITE. Nous profiterons d’une dynamique faisant
appel a la créativité, I'innovation et I'intelligence collective par la
mutualisation de I'expertise des acteurs qui seront hébergés sur
le site. En effet, ce lieu phare de la créativité héberge des acteurs
tels que le Hub créatif de Wallonie picarde, son FabLab [Fabuleux
Laboratoire], un pole d'accompagnement, un espace de coworking,
une infrastructure d’hébergement... Ces acteurs soutiennent
I'innovation sociale entrepreneuriale et son émergence. La
mise a disposition de machines numériques pour la conception
et la réalisation de prototypes, d'outils d'accompagnement
économique, d’animations, de méthodologies, d'un réseau,
de rencontres et d'échanges favorisera la collaboration et Ia
concrétisation de projets au service de la société de demain.

ENJEU 4 - SOUTIEN ET ACCOMPAGNEMENT DES PME DU TERRITOIRE

Mise en place en 2016 grace a l'intervention des Fonds FEDER,
Entreprendre.Wapi a pour objectif 'accompagnement individuel
des startups, des PME et des entreprises de Wallonie picarde
afin de promouvoir la création d'emplois et le développement
de valeur ajoutée au sein du territoire,

Actuellement, Entreprendre.Wapi concentre ses efforts sur
six axes:

1. l'aide ala création d'entreprises
2. l'aide au développement des entreprises

3. 'accompagnement spécifique des entreprises a haut
potentiel de croissance et a forte rentabilité

4. l'intelligence stratégique

5. l'aide a la gestion des consommations et productions
énergétiques ainsi que I'économie circulaire

6. le soutien aux entreprises développant un projet en circuit
court alimentaire.

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Pour chacun de ces six axes, les accompagnateurs et experts
d’Entreprendre.Wapi aident les entreprises et porteurs de projets
a définir leur 'business model’ en les challengeant sur différentes
options a valider avant de lancer un projet de création ou de
croissance.

Les projets de croissance, s'exprimant en création d'emplois ou
de valeur ajoutée, peuvent se traduire par une diversification,
une internationalisation, une reconfiguration des processus
internes, la conclusion de partenariats stratégiques, tout en
étant attentif au parcours de commercialisation et a la relation
client, le tout accompagné d'une communication efficace dans
un souci de cohérence globale.

De ces réflexions émerge un business plan assorti d'un plan
d'actions reposant sur des facteurs clés de succes, contrélables
par des indicateurs clés.

Forte de cette expérience, des compétences de ses ‘business

ENJEU 5 - TRANSITION ENERGETIQUE

La mission d’'accompagnement en transition énergétique est
plus nécessaire que jamais : elle s'inscrit dans les objectifs
européens et dans la volonté du gouvernement régional
d'inscrire la Wallonie sur le chemin de la décarbonation, avec
I'objectif ambitieux de faire baisser de 55% les émissions de
gaz a effet de serre a I'horizon 2030.

Les entreprises et industries doivent elles-mémes s'engager
dans ces mesures et notre accompagnement doit les y aider.

Nos services concernent la réalisation d'un diagnostic préalable,
I'identification des économies réalisables, que ce soit sur le
prix ou sur la quantité d'énergie consommee. De plus, les
entreprises ont encore besoin d'un éclairage sur les sources
d'énergie renouvelable qu'elles pourraient exploiter;nous les
aidons par exemple pour les projets photovoltaiques.

La maniere de consommer |'énergie est en pleine mutation. Des
communautés d'énergie renouvelable pointent a I'horizon et
I'exploitation des ‘big data’ va probablement jouer un réle de plus
en plusimportant. IDETA, avec la collaboration d'Entreprendre.
Wapi, est pionniere dans la mise en ceuvre de projets de ce
type. Demain, la généralisation de ces dispositifs engendrera
de nouveaux besoins pour les entreprises.

Le positionnement de nos accompagnements en la matiere
doit tenir compte du paysage économique. Notre role en tant
qu'acteur semi-public est de sensibiliser, guider, faciliter I'accés
aux informations et accompagner la transition. L'aspect économie-
circulaire est a envisager conjointement a cette thématique.

developers’ et des méthodes acquises ou développées
(notamment le ‘goose canvas’ pour les entreprises en phase
de création et le ‘boost canvas’ pour les entreprises en phase
de croissance), Entreprendre. Wapi souhaite aller plus loin dans
sa professionnalisation pour accroitre son impact sur la création
d’emplois et de valeur ajoutée avec un ancrage local fort.

Entreprendre. Wapi veillera a saisir les opportunités de I'innovation
technologique, de 'ouverture sur le monde, de cross-fertilisation
inter-sectorielle, de ‘clusterisation’, etc. La plateforme capitalisera
surles savoir-faire actuels et futurs des entreprises de Wallonie
picarde. Elle favorisera les partenariats stratégiques, tant en
termes de complémentarité que de gestion du cycle de vie
des produits (de I'éco-conception au recyclage) ou de partage
de connaissances et de ressources matérielles et humaines
(économie du partage et de la fonctionnalité) afin de développer
de véritables centres de compétences sur son territoire.
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ENJEU 6 - PROMOTION DES CIRCUITS-COURTS

ENJEU 7 - DESIGN

Le design comme facteur de développement d’un territoire

La Wallonie picarde étant par naissance transfrontaliére, elle
bénéficie d'un rayonnement engendré par la participation
de Kortrijk dans le prestigieux Réseau des villes créatives de
I'UNESCO en tant que ville de design et la désignation de Lille
Métropole comme Capitale Mondiale du Design pour 2020. |I
s'agit d'utiliser cette opportunité pour intégrer le territoire dans
une stratégie globale utilisant le design comme une méthode
visant un développement non seulement économique, mais
également culturel et social. Une maniere de repenser et
d'améliorer les services ou I'aménagement de nos villes, les
produits et services des entreprises du territoire en fonction des
pratiques et de 'expérience de ses utilisateurs. Une maniere
de prendre en compte les usages et les usagers en laissant la
place a la créativité et a I'innovation.

L'objectif est de proposer des services d'accompagnement afin,
d'une part, de lever les obstacles au développement industriel
et commercial de Ia filiere "design/création", et d'autre part,
de développer les retombées économiques de Lille Capitale
Mondiale du Design 2020, en misant résolument sur le design et
la créativité en vue de renforcer I'attractivité de certains centres
villes commerciaux et de leurs commerces.

Grace a la programmation INTERREG V DESIGN IN, la Ville de
Tournai s'associe avec les villes de Kortrijk, Lille et Mons autour
d'un objectif commun : améliorer 'attractivité des centres-villes

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Aujourd'hui, le développement économique de la Wallonie picarde
passe également par le circuit court. Un secteur en plein essor
avec la prise de conscience liée au changement climatique et
le besoin de retrouver des vrais produits de saison et locaux.

Depuis son lancement en septembre 2017, Food'Wapi s'articule
autour de deux axes : 'accompagnement et I'animationt pour
la création et le développement de projets dans le circuit
court alimentaire en Wallonie picarde. Des accompagnements
sous forme d'ateliers collectifs et entretiens individuels sont
pProposés aux acteurs du secteur : producteurs, transformateurs,
distributeurs, restaurateurs et artisans. Les animations organisées
ont pour but de créer du lien et développer le réseau entre
acteurs du circuit court.

Fort d'une expérience de 2 ans, Food'Wapi a été impliqué de
pres ou de loin dans une soixantaine de projets et a permis
notamment la création d'une vingtaine d'équivalents temps plein.

Les prochaines étapes seront consacrées au développement
des accompagnements sur le territoire ainsi qu'a l'intégration
et au développement du "circuit court touristique".

grace au design. Concrétement, Tournai, Kortrijk, Lille et Mons
feront appel a des artisans-designers pour mettre en valeur des
espaces urbains "oubliés" par des aménagements pérennes, ou
encore pour innover et moderniser des commerces afin de favoriser
leur différenciation et leur croissance. Cette expérimentation de
4 ans permettra la rédaction d'un guide de bonnes pratiques
dévolues a aider toute autre ville du territoire a utiliser le design
comme facteur de développement économique.

Ces axes constitueront a terme une partie des points d'appui
surlesquels 'économie de la Wallonie picarde pourra se reposer
pour anticiper et suivre les évolutions.
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SOUTIEN AUX ENTREPRISES

INDICATEURS

ACCOMPAGNEMENTS

2020-2022 2020 2021

420

2022 DIRECTION

SECTEUR
FINANCIER

SERVICE AUX ENTREPRISES

SOUTIEN DE NOUVELLES ENTREPRISES (< 3 ANS]

ACCOMPAGNEMENTS

210

AUGMENTATION DE LEMPLOI

EMPLOIS CREES

210

SESSIONS DE FORMATION CONJOINTES/EVENEMENTS/SEMINAIRES/ATELIERS

ORGANISATIONS

20

ORGANISATION DE FORMATIONS/EVENEMENTS/SEMINAIRES/ATELIERS

ORGANISATION D'ACTIVITES REUNISSANT DES STRUCTURES ET ACTEURS ECONOMIQUES LOCAUX

PARTICIPANTS

ACTIVITES

400

ENTREPRISES PARTICIPANT A 'ECOSYSTEME CREE

ENTREPRISES

60

ACTIVITES PORTEUSES

SENSIBILISATION A 'ECONOMIE CIRCULAIRE OU A 'ENERGIE

CIBLES TOUCHEES

ENTREPRISES BENEFICIAIRES

150

340

120

140

PROPOSITION DES SERVICES DE "DIAGNOSTIC ECONOMIE CIRCULAIRE" PAR LES REFERENTS

ENTREPRISES BENEFICIAIRES

57

20

25

CONSEILS PONCTUELS DONNES A UNE ENTREPRISE
OU A UN PORTEUR DE PROJET EN MATIERE D’ECONOMIE CIRCULAIRE ET D’ENERGIE

CONSEILS

30

ACCOMPAGNEMENT DE PROJET EN MATIERE D’ECONOMIE CIRCULAIRE ET/OU D’ENERGIE
AVEC INTRODUCTION D’UNE DEMANDE DE SOUTIEN FINANCIER

PROJETS ACCOMPAGNES

25

ACCOMPAGNEMENT DE PROJET PAR UN REFERENT

PROJETS ACCOMPAGNES

20

ACCOMPAGNEMENT D’ENTREPRISES AYANT INTRODUIT UNE DEMANDE DE SOUTIEN FINANCIER -
INVESTISSEMENT - DANS LE CADRE D’UN PROJET EC OU ENERGIE (EASY’GREEN OU AUTRE FINANCEMENT)

Les accompagnements effectués par les animateurs d'Entreprendre.Wapi font I'objet de subsides a hauteur de 350 a 400.000€/
trimestre (en fonction du volume horaire presté).

INTRODUCTION DE DOSSIER
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3. TRANSITION ENERGETIQUE

A. CONSTAT

C. MISE EN CEUVRE

OBJECTIF 1: GARANTIR LES REVENUS EN PROVENANCE DU SECTEUR DE LENERGIE

AU BENEFICE DU TERRITOIRE ET DES COMMUNES ASSOCIEES

Depuis I'intégration de I'lFHO au sein d'IDETA en 2004, la gestion dynamique des participations communales dans le secteur de
I'énergie est au coeur des métiers de I'Agence. En paralléle de la mutation de ses parcs d'activité économique vers des "parcs durables”
entamée en 2007, IDETA a participé ces dernieres années a la réalisation de nombreux projets de production d'énergie renouvelable.
Outre le fait d'inscrire résolument la Wallonie picarde dans une transition énergétique volontariste, I'objectif recherché est de garantir,

B. ENJEUX

voire développer, les revenus financiers au bénéfice du territoire et des communes associées dans l'intérét des citoyens.

Dans le cadre du plan stratégique 2020-2022, et plus généralement lors de la mandature communale 2018-2024, le but recherché
est de veiller a stabiliser les revenus générés par des produits issus des activités régulées, tout en faisant bénéficier progressivement

nos associés des revenus issus des parcs éoliens mis en ceuvre précédemment.

Revenus versés aux communes 2019

et issus du secteur "Participations" Année de référence LY

Sous-secteur "Electricite" 4.000.000 € 4.100.000 €
Sous-secteur "Gaz" 1.400.000 € 1.400.000 €
Sous-secteur "Energie durable" 500.000 € 1.000.000 €
TOTAL 5.900.000 € 6.500.000 €

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

2021

4.250.000 €
1.550.000€

1100.000 €

6.900.000 €

2022

4.250.000 €
1.550.000 €
1.300.000 €
7.100.000 €

['atteinte de ces objectifs financiers sur la période, et au-dela,
implique :
« De poursuivre les investissements en matiére d'éolien

« De valoriser au mieux l'utilisation des réseaux de
distribution locaux, surtout le réseau "gaz naturel "

Concernant le secteur éolien, la capacité installée "équivalente"
pour IDETA était de 20 MW en opération au 31 décembre 2019.
L'objectif visé sur la période est de participer a la mise ceuvre de
parcs éoliens pour un équivalent de 13 MW supplémentaires,
soit un équivalent en budget d'investissement de 20 M€. La
mise en ceuvre de cette capacité de production se fera par
la participation au développement et a la construction d’'une
dizaine de parcs [ou extension de parcs) en Wallonie picarde et
en Wallonie, au travers des partenariats déja existants :

- En Wallonie picarde : e-NosVents [avec Luminus),
Moulins Saint-Roch [avec IPALLE] et Cordona (avec
Eneco Wind]

- En Wallonie, au travers du secteur VII d'IPFH :
Wind4Wallonia (avec Engie] et Activent Wallonie [avec
Luminus).

A noter gue nous poursuivrons, en 2020 et 2021, notre mission
d'assistance a maitrise d'ouvrage a IDEA pour le développement
de parcs éoliens sur le territoire du Ceeur du Hainaut et pour
lesquels IDEA est co-développeur. L'objectif conjoint des deux
Agences de Développement Territorial [ADT), est de voir ces
projets, une fois autorisés, versés dans les portefeuilles d'actifs
des sociétés Activent Wallonie et Wind4Wallonia.

Bien qu'au sein de I'Agence la part des revenus issus des énergies
renouvelables versés aux associés devrait doubler, le secteur
"régulé" reste un pourvoyeur de recettes important pour les
communes associées. D’autant que, depuis le Ter janvier 2017, le
secteur public communal est actionnaire a 100% du gestionnaire
de réseaux de distribution ORES. Il est donc essentiel, pour
tous les acteurs de Wallonie picarde, y compris les utilisateurs
particuliers et industriels, de veiller a la meilleure valorisation
de ces équipements d'utilité publique.

Tenant compte des enjeux environnementaux et climatiques
qui doivent mobiliser tous les acteurs, les objectifs en matiere
de valorisation des systémes de distribution énergétiques
doivent viser a:

- Faciliter le déploiement des systemes de production
d'énergies renouvelables;

« Soutenir la transition vers des énergies plus propres,
notamment en matiére de transport.

Concernant le réseau de distribution électrique, I'enjeu des

prochaines années sera notamment, de veiller a ce qu'il
devienne le trait d'union dynamigue entre les productions
locales d’électricité verte et leur consommation locale, dans
le cadre de I'autoconsommation collective en application du
décret wallon du 29 avril 2019 qui institue les Communautés
d’Energies Renouvelables (CER). IDETA continuera, en la
matiere, a se positionner en partenaire du gestionnaire de
réseau [ORES) et des consommateurs pour la mise en place et
la gestion de ce type d'opération. Ces communautés prendront
place dans les parcs d’activité économique mais aussi dans
certaines zones d’habitat. L'objectif est d'une part la mise en
place effective de CER des 2020 sur les PAE de Tournai-Ouest,
Leuze-Europe, Polaris et Orientis. D'autre part, dans une premiére
phase et dans le cadre de projets locaux destinés aux zones
d'habitat -projet ColL.éco- nous entretiendrons un partenariat
dans 9 communes de Wallonie picarde. Un projet pilote en
partenariat avec le CHWaPi sera également initié des 2020
(HospiCER]. Lobjectif est ensuite de généraliser la démarche
aux 23 communes de Wallonie picarde, dans le cadre du projet
Wallonie picarde Energie Positive.

En matiere de valorisation a long terme du réseau de distribution
du gaz naturel, IDETA poursuivra ses actions afin de viser a :

« Augmenter les volumes qui transitent par ce réseau en
soutenant activement la migration des véhicules vers
les motorisations CNG;

« Mettre en place une réelle stratégie de verdissement
du gaz en favorisant le développement des projets
d'injection de gaz renouvelable en lien avec les parcs
d'activité économique;

- Utiliser la capacité de stockage du réseau comme
ressource au service de la transition énergétique.

Il convient de souligner le caractere essentiel de ces trois objectifs
pour la viabilité a long terme du réseau de distribution de gaz
naturel en Wallonie picarde, et donc des revenus inhérents pour
les communes associées.
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OBJECTIF 2: CONTRIBUER A LA MISE EN CEUVRE DE L’ECOLOGIE INDUSTRIELLE

AU SEIN DES PARCS D’ACTIVITE ECONOMIQUE

Depuis 2007, IDETA a inscrit résolument ses parcs d'activité économique
dans une logique de développement durable. En parallele des dispositifs
environnementaux en matiere de gestion des eaux ou de préservation
de la biodiversité, I'Agence a souhaité travailler sur 'optimisation des
flux d'énergie et de matiere en leur sein. Tenant compte de la spécificité
du tissu économique de la Wallonie picarde et de I'excellente desserte
de ses PAE par les réseaux de distribution énergétique publics, il a été
décidé de procéder en trois étapes :

1. Développer en priorité des actions durables liées au flux le plus
utilisé et qui concerne toutes les entreprises : I'électricité

2. Etendre les actions, sur la base des dynamiques positives mises
en place en matiere d'électricité verte, sur le deuxieme flux le
plus utilisé par les entreprises et pour lequel il y a une marge de
croissance (notamment en remplacement du mazout et du diesel]
et donc de décarbonisation : le gaz naturel

3. Capitaliser sur les installations de production de gaz vert en
PAE et les dynamiques en matiére de CER en vue de mettre en
place de nouveaux écosystemes vertueux baseés sur l'utilisation
et 'échange de gaz vert [biométhane, hydrogene et CO, fatal).

ELECTRICITE

Pour ce qui concerne I'électricité verte, chacun des quatre poles de
développement économique mis en ceuvre par IDETA posséde, depuis
2019, son parc éolien pour lequel IDETA a contribué au développement,
a la mise en ceuvre et au financement. IDETA a, par ailleurs, incité
les entreprises a déployer, dans la mesure de leurs possibilités, des
installations de production photovoltaique sur leur site.

De I'électricité d'origine renouvelable étant produite en grande quantité
sur ou a proximité des PAE (au total environ 150 GWh par an pour les 4
PAE, pour les 27 éoliennes déja opérationnelles), IDETA s'appuiera sur
les conclusions des projets pilote "e-cloud" et " Zelda", en application
du décret wallon du 29 avril 2019, et intensifiera ses actions afin de
permettre la consommation par les entreprises de cette énergie locale. En
favorisant les opérations d’autoconsommation collective au travers
des Communautés d’énergie renouvelable [CER), IDETA permettra la
mise en ceuvre d'un véritable circuit court de I'électricité verte, dans un
trajet qui se veut inclusif de toutes les entreprises implantées sur les
PAE concernés, d'abord en Moyenne tension [MT) et ensuite en Basse
tension (BT). A I'échéance de 2021, nous ambitionnons I'existence de
sept CER "industrielles" en Wallonie picarde, dont une mise en ceuvre
en parfaite intelligence avec IEG sur son territoire de référence.
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Afin de mener a bien cet objectif, nous poursuivrons, lors de la période 2020-2022, les actions concreétes suivantes :

- Augmentation des productions d'électricité verte afin de mieux encore couvrir les besoins des entreprises quiy sont
implantées, notamment par la mise en ceuvre de I'extension des parcs éoliens de Tournai-Ouest et Polaris

« Mise en place, en collaboration avec d'autres ADT et des partenaires privés, notamment des PME wallonnes, d'une société
spécifique destinée a assurer le role de gestionnaire des CER tel que défini dans le décret et mettre en place une offre de
services performante et pertinente en la matiere.

Pour IDETA, la mise en ceuvre des parcs éoliens dans les PAE est un jalon essentiel qui doit permettre, au travers des CER, aux
entreprises de Wallonie picarde de maintenir leur compétitivité - grace a une réduction du colt de leur électricité - tout en s'inscrivant
d’une maniére volontariste dans la voie de la décarbonisation.

GAZ NATUREL

Pour ce qui concerne le vecteur "gaz naturel", et pour autant que I'équilibre technique et financier du projet soit confirmé, 'Agence
veillera des 2020 a la mise en ceuvre, en partenariat avec Engie-Cofely, de lPunité de biométhanisation dans le PAE de Leuze-
Europe [projet Sibiom] et qui devrait étre pleinement opérationnelle en 2022.

GAZ VERT

En paralléle, les études de faisabilité seront poursuivies afin d’envisager la meilleure solution de production de gaz vert au bénéfice
des entreprises installées sur les PAE dans une recherche d'optimisation des ressources renouvelables disponibles localement.

En ce sens, une valorisation des taillis a courte rotation implantés dans la zone d'isolement de Tournai Quest 3 sera recherchée.
De la méme maniere, une solution de production d’hydrogeéne vert au départ de la production éolienne sera envisagée sur les PAE
de Polaris et/ou Leuze-Europe dans une optigue d'injection dans le réseau de distribution [PowerToGas) et/ou d'utilisation comme
carburant (PowerToTransport). L'objectif, au terme du plan stratégique, est d'avoir un projet de gaz vert dans chacun des quatre péles
de développement économique mis en ceuvre par IDETA. La mise en ceuvre effective des trois projets complémentaires a celui de
Sibiom ne sera, le cas échéant, hors demande éventuelle de permis, envisagée que dans la période du prochain plan stratégique
(2023-2025). En fonction des opportunités des appels a projets wallons ou européens qui pourraient étre lancés entre 2020 et 2022,
la mise en ceuvre d'un projet pilote en matiere d'hydrogéne vert pourrait cependant étre initiée.

OBJECTIF 3: ASSURER LE ROLE DE COORDINATEUR TERRITORIAL
DE LA CONVENTION DES MAIRES

En 2014, douze communes de Wallonie picarde adhéraient a la Convention des Maires pour I'Energie. Brunehaut et Mouscron ont,
dans un premier temps [2012), entrepris des démarches individuelles. Dix autres communes se sont par la suite regroupées au
sein du groupe Wallonie picarde Energie Positive pour une démarche territoriale coordonnée par IDETA : Bernissart, Chiévres,
Ellezelles, Enghien, Flobecq, Frasnes-lez-Anvaing, Péruwelz, Rumes, Silly et Tournai. Les dix communes ont alors réalisé le bilan
collectif et le bilan individuel de leurs émissions. Elles ont pris un engagement individuel de réduction des émissions de CO, de 20%
d'ici a 2020 mais se sont regroupées pour réaliser ensemble un plan d’action énergie durable. Ath a rejoint la dynamique en 2015.

IDETA leur fournit depuis lors un appui méthodologique qui consiste principalement :

« Enun accompagnement pour la réalisation du bilan des émissions a I'échelle de la Wallonie picarde, permettant aux
communes concernées de réaliser leur obligation en la matiere d'une maniere collective

- L'accompagnement des communes dans la définition et la mise en ceuvre de leur Plan d’Action Energie Durable [PAED];
- La tenue réguliere de groupes de travail pour le partage des outils, informations et bonnes pratiques

- La coordination des actions transversales menées a I'échelle du territoire.
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Le plan d’actions doit comprendre :

1. Llnventaire de Référence des Emissions de Gaz a effet
de serre [GES]

2. Un Plan d’Actions en faveur de I'Energie Durable et le climat
[PAED] traduisant la stratégie de réduction des émissions
de GES de la commune

3. Lidentification des personnes-ressources pour la mise en
ceuvre et le suivi du Plan d'Actions en faveur de I'Energie
Durable et du climat [PAEDC) avec la mise sur pied d'un
comité de pilotage au sein de la commune

4. Un canevas de communication permettant d'une part de
valoriser le PAEDC auprés des personnes chargées de sa
mise en ceuvre et de son soutien et d'autre part d'impliquer
les citoyens

5. La hiérarchisation des actions définies dans le PAED en
fonction des économies de GES engendrées et de leur
impact budgétaire (colts et gains).

En 2017, dans le cadre de I'appel a projet POLLEC3 de la Wallonie,
8 communes supplémentaires ont signé la Convention des
Maires pour I'énergie et le climat et rejoint le groupe Wallonie
picarde énergie positive. Il s'agit des communes d'Antoing,
Brugelette, Celles, Comines-Warneton, Estaimpuis, Lessines
et Leuze-en-Hainaut. Elles ont pris I'engagement de réduire
leurs émissions de CO, de 40% d'ici 2030 et d'adopter ou
renforcer les mesures d’adaptation au changement climatique.

Au total ce sont donc 20 des 23 communes de Wallonie picarde
qui sont engagées et qui sont soutenues dans cette démarche
par IDETA, reconnue Coordinateur territorial de la Convention
des Maires.

Cette démarche territoriale présente plusieurs avantages :

+ Permettre I'échange de bonnes pratiques entre nos
communes;

Offrir aux communes des outils méthodologiques et
un appui dans la démarche "Energie Climat" - plus
particulierement pour les "petites" communes;

Travailler ensemble dans une démarche durable et
progressive a I'norizon 2025, axe structurant du projet
de territoire Wallonie picarde;

- Affirmer - au départ d'actions communes - une
dynamique de territoire au travers du groupe et de la
démarche Wallonie picarde Energie Positive;

Inscrire ces actions communes dans le PAED élaboré a

I'échelle de la Wallonie picarde - avec une répartition de
I'effort communal pour chacune de ces actions.

Enfin, la Wallonie picarde est engagée comme territoire a
énergie positive a I’lhorizon 2050 "TEPOS".

ENERGIE
POSITIVE

Wallonie picarde
by IDETA

D. SUIVI

ENJEUX, OBJECTIFS STRATEGIQUES & OBJECTIFS OPERATIONNELS

TRANSITION ENERGETIQUE

GARANTIR LES REVENUS EN PROVENANCE DU SECTEUR DE LENERGIE AU BENEFICE DES COMMUNES ASSOCIEES

DIVIDENDES GLOBAUX VERSES AUX COMMUNES

SECTEUR

INDICATEURS 2020-2022 2020 2021 2022 DIRECTION FINANCIER

M€, TOUS SOUS-SECTEURS DU
SECTEUR "PARTICIPATIONS"

MW DE PUISSANCE EQUIVALENTE

AUGMENTATION DE LA PARTICIPATION DANS LE SECTEUR EOLIEN EN IDETA EN FONCTION 13
DU % DE PARTICIPATION
CONTRIBUER A LA MISE EN CEUVRE DE L'ECOLOGIE INDUSTRIELLE AU SEIN DES PAE DEPS BS]
UTILISATION LOCALE DE L'ELECTRICITE VERTE PRODUITE LOCALEMENT CER EN PAE 7
MISE EN CEUVRE
UTILISATION DU VECTEUR "GAZ NATUREL" UNITE DE BIOMETHANISATION 1
DANS LE PAE DE LEUZE-EUROPE
ASSURER LE ROLE DE COORDINATEUR TERRITORIAL DE LA CONVENTION DES MAIRES DG FG

ANIMATION DU GROUPE DE TRAVAIL WAPI ENERGIE POSITIVE

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

REUNIONS ORGANISEES 12

4. MOBILITE

A. CONSTAT

B. ENJEUX
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LE SECTEUR DU TRANSPORT
EST UN DOMAINE CLE EN MATIERE
DE TRANSITION ENERGETIQUE.

IDETA s'inscrit résolument dans
les orientations de la Directive
européenne "carburants propres"
(Directive 2014/94/UE) et continuera a
développer et exploiter, en partenariat
avec les opérateurs privés partenaires,
des solutions de recharge tant pour
la mobilité électrique que pour les
usagers - entreprises, services publics,
particuliers - qui ont opté pour le "gaz
naturel véhicule", sous la forme comprimé
(CNG]J ou liquéfié [LNG).

En matiere de stations de remplissage
CNG, nous contribuerons a la finalisation
du réseau porté par la société ENORA
(partenariat entre IDETA, IDELUX, IPFH,
IEG, Engie Electrabel et G&V] afin
d’atteindre I'objectif de 20 stations
opérationnelles a la fin 2020. Tenant
compte de la forte implication des
acteurs intercommunaux wallons dans
la société ENORA, I'objectif est que 16
de ces 20 stations soient situées en
Wallonie, dont 10 en Hainaut. En Wallonie
picarde, ENORA exploitera a fin 2020

des stations CNG a Tournai, Mouscron,
Lessines [Ollignies) et Péruwelz.

En parallele de ces développements,
et en articulation avec la démarche
"Wallonie picarde, Energie positive" et
les communes, Nous poursuivrons nos
actions de sensibilisation des citoyens a
I'usage du gaz naturel comme carburant.
Pour ce faire, un montant annuel de
30.000 € serainscrit au budget du sous-
secteur Gaz en IDETA. Pour rappel, le
choix du CNG comme carburant alternatif
principal pour le territoire a été fait par
IDETA et ses communes associées car
cette solution est celle qui est aujourd'hui
directement activable et accessible a
tous les usages et usagers. L'urgence
environnementale (climatigue et sanitaire)
impose des choix immédiats et le CNG
permet, en Wallonie picarde en particulier
et en Wallonie en général, d'engranger
rapidement des résultats positifs.

Pour ce qui concerne le ravitaillement
en gaz naturel carburant des secteurs
professionnels, IDETA, en partenariat
avec les autres ADT hennuyeres et
IPFH, veillera a étre en appui effectif
d'une stratégie qui vise au déploiement
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d'infrastructures en matiere de LNG,
(CJLNG et/ou Hydrogéne en Wallonie
picarde, et ce tant a destination des
entreprises de logistique routiere que
du secteur du transport fluvial. Pour
la mise en ceuvre de ces initiatives,
les intercommunales concernées, en
partenariat avec des acteurs du secteur
privé, agiront au travers d'une filiale
spécifique [Gas Investment Hainaut]
dont I'objectif serait de cofinancer des
projets LNG, [CJLNG ou Hydrogene [P2T
ou non] sur le territoire hennuyer par le
biais d’'une prise de participation et de
I'octroi de prét d'actionnaires.

En parallele de cette stratégie globale,
IDETA mettra en ceuvre, en partenariat
avec G&V, une premiére station (CJLNG
sur le PAE de Tournai Ouest 3 des 2020.
Une station CNG sera également mise
en ceuvre sur le PAE de Leuze-Europe
en articulation avec le projet Sibiom,
notamment en soutien du verdissement
de la chaine logistique dudit projet.
D'autres stations seront envisagées par
la suite, notamment en articulation avec
la voie d'eau et en concertation avec le
Port Autonome du Centre et de I'Ouest.

IDETA, en collaboration avec d’'autres organes territoriaux,
réalisera une étude de mobilité a I'échelle du territoire. Dans
la lignée du Schéma d'Accessibilité et de Mobilité de Wallonie
picarde [SAMWP] finalisé en 2006, il sera question d'examiner les
besoins de notre région pour atteindre les objectifs de mobilité
alternative, dans une logique de développement territorial
équilibré et moderne.

Certains de nos parcs d'activité ont été inaugurés de longue
date. Les équipements de ces parcs d’ancienne génération, et en
particulier les acces, doivent étre améliorés pour une meilleure
mobilité et accessibilité.

Dans cette catégorie, deux types de projets se distinguent selon
leur ampleur:

> Les projets d'accessibilité, mobilité douce ou sur de
petites portions demandent des moyens financiers moins
importants. lls seront supportés par IDETA a hauteur de
300.000€/an avec un taux de subside de 60%;

> Les projets de réfection de voiries, avec implication de
la Wallonie ou des communes selon les cas de figure
nécessiteront une enveloppe de plusieurs millions d’euros.
Les modalités de financement sont encore a fixer. Les
portions concernées sont:
- La Rue de la Terre a Briques [giratoire) a Tournai Ouest 1

- financement obtenu;

« ['Avenue des Artisans a Orientis - financement a obtenir.

ENJEUX, OBJECTIFS STRATEGIQUES & OBJECTIFS OPERATIONNELS INDICATEURS 2020-2022 2020 2021 2022 DIRECTION ECTRUR

MOBILITE

STATIONS(CJLNG SUR LE TERRITOIRE

UTILISATION DU GAZ NATUREL CARBURANT DES COMMUNES ASSOCIEES

REALISATION D'UNE ETUDE DE MOBILITE A ECHELLE DU TERRITOIRE ETUDE 1
REALISATION D'UN AUDIT DE MOBILITE INTERNE A IDETA AUDIT 1
PROJETS D'ACCESSIBILITE/MOBILITE DOUCE €/AN BUDGET 300000
REFECTION DE VOIRIES RUE TERRE A BRIQUES TO1 1
REFECTION DE VOIRIES AVENUE DES ARTISANS ORIENTIS 1
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B. ENJEUX

5. QUALITE DU CADRE DE VIE ET VALORISATION DU TERRITOIRE

A. CONSTAT
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C. MISE EN CEUVRE

IDETA POURSUIVRA CINQ OBJECTIFS STRATEGIQUES AU BENEFICE DU TERRITOIRE ET DE SES COMMUNES.

OBJECTIF 1: RENFORCER LA POSITION D’IDETA
EN TANT QUE PARTENAIRE PRIVILEGIE DES COMMUNES

IDETA s'inscrit dans 2 types d’approches, en concertation avec les communes en tant que force de proposition ou en réponse aux
demandes des communes. Les missions s'exercent en relation étroite avec les services communaux, provinciaux et régionaux.

1. UNE APPROCHE TERRITORIALE ET COMMUNALE

> Accompagnement et élaboration de stratégies de développement
- Elaboration de Plans Communaux de Développement Rural

- Elaboration de Plans-quides [masterplan)

« Accompagnement a la revitalisation et au renforcement de I'attractivité urbaine: espaces publics, commerce, patrimoine,
tourisme, culture, logement, smartcities, économie, mobilité...

« Accompagnement a la vitalité et au renforcement de l'attractivité rurale: espaces publics, environnement, commerce,
services, fonctions, hébergements touristiques ruraux, halls relais agricoles, coworking rural...

- Accompagnement a la transition énergétique
- Accompagnement a la transition numérique

- Soutien et accompagnement a la politique fonciere et immobiliere: agricole, urbaine, remembrement immobilier,
valorisation fonciére...

- Gestion et développement des réseaux de randonnée
- Réflexions en matiere de marketing urbain et territorial

- Pilotage de la Maison du tourisme de Wallonie picarde: marketing, promotion, communication.

2. UNE APPROCHE SPECIFIQUE

> Elaboration de concepts et création de valeurs

> Réflexions urbanistiques et aménagement d’espaces publics
> Développement de projets d’architecture

> Ingénierie touristique.

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

IDETA assure 5 types de prestations:
1. Les missions d’assistance a maitrise d'ouvrage

. La mobilisation de moyens financiers

2

3. Le suivi d'étude ou de chantier

4. Les missions d'auteur de projet: PCDR, architecture, espaces publics
5

. La consultance.

OBJECTIF 2: METTRE EN CEUVRE DANS LES DELAIS IMPARTIS LES PROJETS
D’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE POUR LESQUELS IDETA A ETE MANDATEE

DURANT LA PERIODE 2020-2022, LAGENCE POURSUIVRA LA MISE EN CEUVRE DES PROJETS* ET LA REALISATION D’ETUDES
SPECIFIQUES SELON LE CALENDRIER ESTIME SUIVANT:

Projets en cours de mise en ceuvre!

Planification estimée
2020 2021 2022 2023

ANTOING Marina - Aire motorhomes
ANTOING Marina - CARPA Adeps 1
ANTOING Marina - CARPA Adeps 2 Hall des sports
ANTOING Marina - Projet FEDER
ANTOING PCDR Antoing
BERNISSART Harchies - Plan Vélo
BERNISSART Parking du Préau
BERNISSART Parking du Préau - Aire motorhomes
BERNISSART PCA 2.3 cité du Préau
BERNISSART PCA Bernissart Lac
BERNISSART PCDR Bernissart
CHIEVRES Musée de la Vie rurale - Extension
CHIEVRES Musée de la Vie rurale - PMR
CHIEVRES PCDR Chievres
ELLEZELLES Maison du Pays des collines - PMR
ELLEZELLES Maison du Pays des collines phase 1 CRAC
ELLEZELLES Maison du Pays des collines phase 2
EUROCYCLO Chaine des Monts Vélo
EUROCYCLO Maintenance réseau vélo et routes touristiques - Gestion
EUROCYCLO Mont de I'Enclus/Ruien - RAVeL des collines
EUROCYCLO Mont de I'Enclus/Renaix - RAVeL des collines
EUROCYCLO Passerelle Lessines - RAVeL des collines
EUROCYCLO Points noirs Wapi vélo
EUROCYCLO Pont Beaufaux - RAVeL collines
EUROCYCLO Schéma directeur vélo - Gestion
FLOBECQ Marais des sceurs - RAVel collines

FRASNES-LEZ-ANVAING
FRASNES-LEZ-ANVAING

Bassins de Frasnes - Phase 1 (paysage)
Bassins de Frasnes - Phase 2 CRAC (architecture)

* Listes non exhaustives amenées a évoluer en fonction des demandes et besoins des communes ainsi que des opportunités de développement de projets.
Ces listes ne reprennent que les projets publics. Un ensemble de porteurs de projets privés est également accompagné. Par mesure de confidentialité, ces projets
privés ne sont pas repris dans le listing.

! Les projets en cours font I'objet d'un contrat avec la commune.
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SUITE

LANDART L87
LANDART L87
LANDART L87
LESSINES
LESSINES
LESSINES
LESSINES
LESSINES
LESSINES
LEUZE-EN-HAINAUT
LEUZE-EN-HAINAUT
MONT-DE-L'ENCLUS
MONT-DE-L'ENCLUS
MONT-DE-L'ENCLUS
PECQ

PERUWELZ
PERUWELZ
PROVINCE
PROVINCE
TOURNAI

TOURNAI

TOURNAI

TOURNAI

TOURNAI

TOURNAI

TOURNAI

TOURNAI

TOURNAI

TOURNAI

TOURNAI

TOURNAI

TOURNAI

WAPI

WAPI

WAPI

Aire de Flobecq - RAVeL des collines

Aire de Lessines - RAVeL des collines

Aire de Mont de I'Enclus - RAVelL des collines
PCA Dendre sud

Collines/Dendre - Connexion RAVeL - Plan vélo
Ecopark - Plan Marshall 4.0

HNDR - Connexion ville (FEDER)

HNDR - Fonctions économiques (CGT)
Ruichon et places - Revitalisation urbaine
Musée de I'Auto - Phase 1

Musée de I'Auto - Phase 2

Enclus du Haut - Landart

Enclus du Haut - Parcours filet

Enclus du Haut - Parcours rando

Léaucourt - Connexion RAVeL de I'Escaut
Péruwelz - Plan-guide

Roucourt connexion - Plan vélo

Cathédrale - Chantier vivant

Cathédrale - Mise en scéne intérieure
Carriére de I'Orient - Abords piscine

Carriére de I'Orient - Plan piscine

Mont Saint Aubert - Projet FEADER

PCDR Tournai

Plateforme multimodale et rue Royale (FEDER)
Smart Center - Concession d'exploitation
Smartcenter - Complément scénographique
Smartcenter - Facades classées
Smartcenter - Projet FEDER

Templeuve - Plan-guide

Tournai Unesco Experience (FEDER)

Tournai Xpo - Concession d'exploitation
Tournai Xpo - Projet FEDER

Maintenance réseau pédestre - Gestion
Schéma directeur pédestre - Gestion

Charte paysagére du Parc Naturel du Pays des Collines

!Les projets en cours font I'objet d'un contrat avec la commune.
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Projets en discussion?

ATH
ANTOING
BERNISSART
BRUNEHAUT
BRUNEHAUT
CHIEVRES
ELLEZELLES
FLOBECQ
FLOBECQ
FRASNES-LEZ-ANVAING
PECQ
PERUWELZ
PERUWELZ
SILLY

SILLY
TOURNAI
TOURNAI
TOURNAI
TOURNAI
TOURNAI
WAPI

WAPI

WAPI

WAPI

WAPI

2Les projets en discussion doivent se formaliser a travers un contrat si la commune confirme son souhait de portage par IDETA.

Etudes et projets potentiels®

ANTOING
ANTOING
ATH

Belceil
ELLEZELLES
ENGHIEN
ENGHIEN
ENGHIEN
LESSINES
LEUZE-EN-HAINAUT
PERUWELZ
TOURNAI
TOURNAI
TOURNAI
TOURNAI
TOURNAI
TOURNAI
WAPI

WAPI

WAPI

WAPI

PCDR Ath

Carriére Soufflet - Valorisation

Marais d'Harchies - Préservation et valorisation
Pépinieres de Lesdain - Valorisation touristique
Voie verte vers Saint-Amand

Patrimoine médiéval - Valorisation

PCDR Ellezelles

La Houppe - Valorisation

Maison des plantes médicinales - Repositionnement
Ligne 86 - Voie verte 4.0

Léaucourt - Plan-guide

Maison du PNPE - Redéploiement

Port de plaisance

Connexion RAVelL

Réaffectation église de Fouleng

Carriére de I'Orient - Aire motorhomes

Carriére de I'Orient - Plan-guide + mise en ceuvre Phase 1
Mont Saint Aubert - Aire motorhomes

Mont Saint Aubert - Parking touristique

Mont Saint Aubert - Relai des artistes

Mise en ceuvre des projets PCDR

Tourisme fluvial - Réflexion

Marketing Ports Antoing et Péruwelz

Route des Collines - Reconfiguration

Route des Plaines de I'Escaut - Reconfiguration

Chaine des Lacs

Identité et signalétique Station touristique

Site des locomotives - Economie collaborative

Village d'Aubechies - Valorisation

Village insolite

Parc d'Enghien - Valorisation aménagement et événementiel
Plan-guide site Sturbois et plateau de la gare
Rénovation urbaine

Site des carrieres - Parc péri-urbain

Leuze - Plan-guide

Site de Bon-Secours - Pélerinage

Camping de I'Orient - Redynamisation

Ceinture verte - Mobilité, valorisation récréative et identitaire
Plan-guide plaine des Manceuvres

Plan-guide péle Hépital, Imagix, Escaut

Plan-guide p6le muséal de I'abbaye Saint Martin

Quais - Valorisation récréative et identitaire

Attractivité des villes

Hébergements alternatifs - Développement

RAVeL de la Dendre [y compris canal Nimy) - Valorisation
Zones de Loisirs - Valorisation

*Un ensemble de projets est suggéré aux communes, complémentairement a ceux déja initiés ou en cours de discussion.
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OBJECTIF 3: MOBILISER LES MOYENS DE FINANCEMENT
PROPICES AU DEVELOPPEMENT DE PROJETS PORTEURS POUR LE TERRITOIRE

Si'le service ETUDES s'attache a la mise en ceuvre des projets
pour lesquels il a été mandaté, il continuera, en paralléle, a étre
attentif aux appels a projets et a introduire les dossiers en vue
de mobiliser de nouveaux moyens financiers pour le territoire
et les communes.

Au-dela du montage de dossiers de subvention et de la
mobilisation de moyens financiers publics européens, fédéraux,
régionaux, communautaires ou locaux, IDETA est également en
capacité de mobiliser des moyens privés sur base de la valeur
qu'elle crée autour des projets.

L'accueil, les contacts et la recherche d'investisseurs privés
sont réguliers et le montage de partenariats public-privé devrait
s'intensifier.

La période 2020-2022 sera marquée par la préparation des
dossiers a présenter dans la nouvelle programmation de
politigue de cohésion européenne 2021-2027 (FEDER, FEADER
et INTERREG VI).

IDETA se propose d’'accompagner les communes dans cette
démarche afin de remettre une réponse concertée et cohérente
a I'échelle du territoire en réponse aux axes prioritaires et aux
critéres d'attribution définis par I'Europe et la Wallonie.

OBJECTIF 4: FAVORISER LA DIGITALISATION DU TERRITOIRE

Dans le cadre de la mission déléguée de référent opérationnel du projet wallon "Smart Region" (Territoire connecté intelligent]
confiée a I'Agence par Digital Wallonia [Agence wallonne du numérique) pour la Wallonie picarde, IDETA réalisera, en appui [et pour
le compte] des communes une série d'actions concreétes,

> Missions d'assistance a Maitrise d'Ouvrage [AMO] a destination des villes et communes de Wallonie picarde pour la définition et
le montage des projets communaux en matiere de territoire intelligent connecté, notamment :
- Rédaction d'une roadmap stratégique Smart City (sur base la méthodologie du référent Smart City Institute) en lien avec le
Plan Stratégique Transversal [PST) communal

+ Support aux villes et communes pour I'utilisation des solutions Big Data mises a disposition par les opérateurs dans le
contexte de I'accord " Tax On Pylons"

« Accompagnement des villes et communes dans leur définition d'une gouvernance Open Data et la mise en format
exploitable de données communales identifiées.

> Mise en ceuvre de projets territoriaux de digitalisation a I'échelle de la Wallonie picarde, en coordination avec IEG, au bénéfice
de I'ensemble des villes et communes de Wallonie picarde [Projet "ColLéco", déclinaison territoriale du projet "BelAir",
plateforme Open Data territoriale, centrale d'achats pour un essaimage de solutions applicatives de territoire intelligent
connecté.. .

> Mise en ceuvre des actions (workshops thématiques, événements collectifs...) visant a I'acculturation des élus et a la
sensibilisation des villes et communes de Wallonie picarde a la transition numérique.

Une attention particuliere sera apportée a la bonne articulation entre transition numérique et transition énergétique dans la
mise en ceuvre de ces actions, notamment en veillant a la bonne émergence d'un "Internet de I'Energie”, élément clé de la
3¢ Révolution industrielle.

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

OBJECTIF 5: OFFRIR UN SERVICE DE CREMATION DE QUALITE

Dix ans apres sa mise en service, le Crématorium Les Blancs Arbres a amplement fait la démonstration de son utilité pour la Wallonie
picarde. Equipé de deux fours, le crématorium a pu répondre a l'augmentation croissante de la pratique de la crémation en Wallonie
et affiche une croissance annuelle moyenne de 4% pour dépasser largement aujourd’hui les 2000 crémations par an.

Il est toutefois nécessaire de développer I'outil pour anticiper et faire face aux besoins des années a venir.

Cet enjeu passe par l'installation d'un troisieme four et I'extension des salles de cérémonies, des espaces d'accueil et des parkings.
Cette adaptation du site sera mise en ceuvre dés 2020 pour étre compléetement opérationnelle au terme de I'échéance du plan
stratégique. Comme pour les évolutions pratiquées sur l'infrastructure en 2018, la conception du projet et le suivi du chantier seront
pris en charge par nos propres équipes techniques.

ENJEUX, OBJECTIFS STRATEGIQUES & OBJECTIFS OPERATIONNELS INDICATEURS 2020-2022 2020 2021 2022 DIRECTION ECTRUR

QUALITE DU CADRE DE VIE ET VALORISATION DU TERRITOIRE

RENFORCER LA POSITION DE PARTENAIRE PRIVILEGIE DES COMMUNES DDTSC ETUDES
PRESTATIONS AU SERVICE DES COMMUNES CLERES D'/ZFJSII[?KES] GRESEATION 2020 420 900 700

CONTRACTUALISATION D’ASSISTANCE A MAITRISE D’'OUVRAGE (AMO) SIGNATURE DE NOUVEAUX CONTRATS 6 2 2 2

METTRE EN CEUVRE DANS LES DELAIS IMPARTIS LES PROJETS D'’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE POUR LESQUELS IDETA A ETE MANDATEE DDTSC ETUDES
FINALISATION DE PROJETS D'INVESTISSEMENTS PROJETS CLOTURES 33 12 n 10

MOBILISER LES MOYENS DE FINANCEMENT PROPICES AU DEVELOPPEMENT DE PROJETS PORTEURS POUR LE TERRITOIRE
PREPARATION, CREATION DES

INSCRIPTION DES PROJETS DANS LES NOUVEAUX AXES DEFINIS PAR LES FONDS EUROPEENS ET LA DPR DOSSIERS ET ACCOMPAGNEMENT DES A DEFINIR
COMMUNES

FAVORISER LA DIGITALISATION DU TERRITOIRE DEPS PS

PROJETS "SMART" INITIES PAR LES

COLLABORATION AVEC LES COMMUNES POUR LA MISE EN PLACE DE PROJETS "SMART COMMUNES

OFFRIR UN SERVICE DE CREMATION DE QUALITE

RENTABILISATION DES EQUIPEMENTS NB DE CREMATIONS 7205 2250 2430 2525
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PRINCIPES

MANAGERIAUX

Y

My,
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Notre Agence de Développement Territorial a pour
ambition de tendre vers une organisation adaptative.
Adapter notre organisation et nos services aux enjeux
du territoire, anticiper ses évolutions, développer
une culture d’entreprise forte pour valoriser nos
collaborateurs et transformer les changements
continus en opportunités doivent nous permettre
de répondre aux attentes sans cesse croissantes
qu’implique notre mission.

Différentes lignes de conduite orienteront nos actions
et notre facon d’aborder les projets. Elles sont autant
d'enjeux organisationnels, dont I'ambition est double:

- accroitre notre efficacité, la qualité de nos
prestations et la satisfaction des communes
et des entreprises

- améliorer le bien-étre de nos collaborateurs
tout en optimisant les procédures et moyens
dont nous disposons.

Basée sur la clarté du message et de 'objectif qu’il
poursuit, la communication est un levier important
qui contribue a davantage de transparence tant
en interne qu’en externe.

Dans un processus qui favorise la clarté et la confiance,
des équipes engagées sont soudées et collaborent
étroitement pour atteindre les objectifs. Partant du
principe que les collaborateurs sont les meilleurs
ambassadeurs d'IDETA et de ses missions, nous
continuerons a renforcer la communication interne
en retravaillant les messages clés pour un maximum
de clarté, en favorisant la transparence, en donnant la
parole et en encourageant le partage de l'information
pour un transfert des connaissances. Des moments
propices aux échanges ou encore I'envoi régulier d'une
newsletter interne créent du lien au sein de I'Agence,
favorisent la reconnaissance des collaborateurs
et renforcent 'implication et |a transversalité. Dans
une prochaine étape, la mise en place du réseau
social professionnel "Workplace" est a I'étude. Cette
plateforme digitale est un outil de travail collaboratif
qui fonctionne selon les principes connus des réseaux
sociaux et qui permet un partage plus rapide et plus
efficace de I'information, au bénéfice de Ia collaboration
et d’'une culture d'entreprise renforcée.

Aujourd’hui, la digitalisation des moyens de communication nous conduit vers une conversation quasi permanente avec nos interlocuteurs
et nous permet de sortir du cadre institutionnel afin de nous rapprocher de nos parties prenantes, les communes, les entreprises, et
les citoyens. Cette ouverture favorise la transparence et une meilleure compréhension de notre mission et de nos métiers.

L'utilisation des moyens de communication digitaux sera renforcée, au travers d'une utilisation optimale de la vidéo et des outils
digitaux dont nous disposons: site web, réseaux sociaux, LinkedIn, newsletter "Quoi de Neuf?". La localisation de notre siege social
en centre-ville sera davantage mise a profit pour une plus grande visibilité et un renforcement de notre présence dans le quartier:
présentation de maquettes, communication proactive et affichage des projets ou campagnes en cours, ledboxes [(affichage lumineux]
en facade.

Enfin, notre partenariat avec Notélé sera poursuivi par le biais d'actions de communication ciblées.

Bien conscients du fait que les projets sont plus forts s'ils sont portés collectivement, nous continuerons de veiller a nous inscrire
dans une démarche partenariale (avec IEG, IPALLE, Ee-Campus, Wapinvest, CCl Wapi, les acteurs du Conseil de Développement de
Wallonie picarde, les Parcs naturels, les Contrats de riviére, etc.] et participative vis-a-vis du citoyen.

Cette démarche passera autant que faire se peut par un dialogue avec les parties concernées (entreprises, riverains, partenaires
institutionnels, etc.) en amont des projets que nous portons.

"La responsabilité sociétale est la responsabilité d’'une organisation
vis-a-vis des impacts de ses décisions et activités sur la sociéte
et sur I'environnement, se traduisant par un comportement

Partant de ce constat, nous envisageons une série d'actions
permettant de sensibiliser et de mobiliser nos équipes autour
de thématiques fortes:

éthique et transparent, qui contribue au développement durable,
y compris a la santé et au bien-étre de la société; prend en compte
les attentes des parties prenantes; respecte les lois en vigueur
tout en étant en cohérence avec les normes internationales de

+ Organisation d’'une opération "parcs d’activité propres"
+ Collectes de sang coordonnées avec la Croix-Rouge

« Soutien a une asbl locale en fin d'année

comportement; est intégré dans I'ensemble de I'organisation et + Participation annuelle a la semaine de la mobilité et a
mis en ceuvre dans ses relations " [Norme I1SO 26000, 11/2010) diverses initiatives locales a vocation sociétale

IDETA a inscrit de longue date dans son développement les « Adheésion au réseau des acheteurs publics responsables
considérations économiques, sociales et écologiques. Toutefois, de Wallonie

ces attentions ne peuvent concerner uniqguement les projets . Bilan de mobilité interne.

menés en externes. Il est primordial de faire vivre ces prises de
position également en interne.

La responsabilité sociétale et les actions quiy sont liées en
association avec le personnel sont autant d'éléments contribuant
a une culture d'entreprise plus forte, une cohésion renforcée et
une adhésion aux missions de I'Agence.

Une étude sur 'engagement des salariés révele que 51% des
collaborateurs sondés, toutes générations confondues, ne
souhaitent pas travailler pour une entreprise qui ne fait pas
preuve d'un engagement social ou environnemental marqué
(Cone Communication, 2016).
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BUDGET
2020-2022~

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

1. STRUCTURE

Le budget d'IDETA pour la période 2020-2022 est le résultat consolidé des différents secteurs et sous-secteurs d'activité de I'Agence.

On retrouve, d'une part, le secteur " participations et énergie durable" qui vise la rémunération du capital et du territoire en
participant au déploiement de projets novateurs en matiere d'énergies renouvelables ainsi qu'a la gestion des participations détenues
dans les secteurs énergétiques :

« Secteur Electricité
« Secteur Gaz

« Secteur Energie Durable

D'autre part, les secteurs "opérationnels", assurent directement des actions de développement économique, de services et
d'aménagement du territoire:

« Secteur Développement

« Secteur Crématorium

« Secteur Etudes et services aux Communes
. Secteur Parcs naturels [PNPC et PNPE)

On abordera également les services généraux dont la charge est individualisée au sein d’une comptabilité distincte et est ensuite,
au terme de chaque exercice, répercutée sur les secteurs opérationnels et énergie durable qui en bénéficient.

Afin de réaliser ses missions, IDETA interagit avec des partenaires logés dans des entités juridiques distinctes: la Maison du
Tourisme, Entreprendre. Wapi et Wap'S Hub pour I'animation économique, Bébé Boulot, les différentes filiales énergétiques constituées
en fonction des domaines d'action et partenariats. Ces interactions impactent les résultats d'IDETA au travers de préts octroyeés, de
dividendes ou encore de cotisations ou subsides.

PARTICIPATIONS

& ENERGIE DURABLE SECTEURS OPERATIONNELS

ETUDES
DEVELOPPEMENT CREMATORIUM B SERVICES AUX
COMMUNES

ENERGIE PARCS SERVICES

DURABLE

NATURELS GENERAUX
(PN) [FGEN)

et Bureau .
Construction s':)g::Ji Fg Accueil _Animation Parc
(TEC)

(Ps)

FILIALES

ASBL

[B'A" (ECO) (PAM)

ASBL
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2. INDICATEURS BUDGETAIRES

Secteur
Business Unit
Indicateur

Chiffres d'affaires des ventes de terrains

Vente de terrains Ha
Travaux de petite requalification k€ 840
Chiffres d'affaires k€ 5.430 1.800 1.820 1.810
Hall Relais vendus Nb 4
Plus-value sur ventes d'hall relais k€ 1.710
Acquisitions de terrains M€ 5-6
Terrains commercialisables a livrer ha 75
Investissement dans les PAE [hors requalifications) M€ 28
Taux de subside moyen (ZAE) % >80
Opérationnels
Investissement en construction de BAT
) M€ 8
[avec équipement TIC ..)
Subsides attendus construction de batiments M€ 5,96
Subsides en fonctionnement [frais généraux et
k€ 1.200 350 450 400
études internes)
Facturations AMO k€ 2.025 415 900 710
Total FGEN avant cotisation des communes M€ 8,7 29 29 2,9
Crémations Nb 6.205 2.250 2.430 2.525
Chiffre d'affaires M€ 4,59 1,42 1,55 1,63
Fours en activité Nb 3 2 3 3
Participations et Energie Durable Dividendes versés au territoire (brut) M€ 20,5 6,5 6,9 71
Participations + Opérationnels Frais de rémunération et autres frais de personnel M€ 19,7 6,3 6,6 6,8

3. RESULTATS

Les résultats projetés pour 2020-2022 sont les suivants:

Milliers € BUDGET 2020 BUDGET 2021 BUDGET 2022

Résultat - Secteurs Opérationnels

Résultat - Secteurs Participations et Energie 6.555 6.900 7145

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Les secteurs opérationnels sont maintenus a I’équilibre financier (depuis 2018), tandis que les
secteurs participations et énergie durable dégagent des résultats en croissance permettant une
augmentation du dividende octroyé au bénéfice des communes et du territoire.
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Des projets d’investissements seront menés sur le territoire a hauteur de 65 M€

dans les différents domaines et secteurs :
. Investissements

DEVELOPPEMENT DES PAE (HORS REQUALIFICATIONS] 28,6 ME 23 M€
ACHAT DE TERRAINS - FUTURS PAE 5-6 ME / INVESTISSEMENT PAR IDETA
CONSTRUCTION DE NOUVEAUX BATIMENTS D'ACCUEIL D'ENTREPRISES 8 M€ 6 M€
CREMATORIUM - 3F FOUR ET EXTENSION DES INFRASTRUCTURES D'ACCUEIL 2,65 M€ /
TOTAL SECTEURS OPERATIONNELS 45 M€
PART D'IDETA DANS
PARCS EOLIENS ET PROJETS D’ENERGIE RENOUVELABLE 20 M€ / LES INVESTISSEMENTS
DES FILIALES

Hors subsides a I'équipement, ce sont donc 16 M€ qui seront investis directement par IDETA sur le territoire
et 20 M€ au travers des filiales énergétiques.

Par ailleurs, nous étendrons également notre mission d'assistance a maitrise d'ouvrage menée pour le compte de
la Fédération Wallonie-Bruxelles sur le site de I'ADEPS a Antoing. Dans ce cadre, nous assurerons le financement de
I'extension du hall des sports a concurrence de 1 M€. Cette dépense fera I'objet d’'une créance du méme montant,
assurant un impact budgétaire neutre en nos comptes.
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La trajectoire budgétaire esquissée est le résultat de simulations mettant en balance des contraintes et objectifs. Parmi ceux-
ci, les principaux éléments sont:

A. MAINTENIR LES RESULTATS DES SECTEURS OPERATIONNELS A L’EQUILIBRE

Alissue du plan stratégique 2014-2016, les réserves bilantaires des secteurs opérationnels étaient épuisées suite a l'enregistrement
de déficits consécutifs. Sur base des nouvelles mesures mises en place et une maitrise accrue des charges et recettes, I'équilibre
financier a été retrouvé en 2018 (cfr graphique supra). Il importe de maintenir cette trajectoire et de projeter la reconstitution
de fonds propres a moyen terme. Les différentes projections réalisées ont permis de déterminer, compte tenu des contraintes,
les indicateurs et balises financiéres a respecter par activité afin de maintenir I'équilibre comptable.

B. MAINTENIR LA CONTRIBUTION DES COMMUNES CONSTANTE

La cotisation des communes est estimée sur base du tarif appliqué depuis 2019 :

Montant des cotisations par habitant m

cotisation de base ‘ 6,50 €

cotisation Parcs d’'activité ‘ 1,00 €

Total cotisation base + Parcs d’activité 7,50 €

Le budget 2020-2022 est basé sur des recettes de cotisations constantes [indexées). Celles-ci sont comptabilisées dans
le secteur des ‘frais généraux’ afin de bénéficier ensuite a tous les secteurs opérationnels [a I'exception du crématorium).

C. ACCROITRE LA DISTRIBUTION DE DIVIDENDES AU BENEFICE DU TERRITOIRE

ET DES COMMUNES, SUR BASE DE REVENUS ISSUS DES INVESTISSEMENTS REALISES

DANS LES ENERGIES RENOUVELABLES
Le secteur participations et énergie durable assure par ailleurs un lissage des dividendes distribués aux communes sur base
des fonds propres qu'il a constitués et dont il peut disposer pour atténuer la variabilité des revenus du capital. Les perspectives
de distribution de dividendes émanant des filiales actives dans I'éolien permettront, des 2020, d'accroitre progressivement
les revenus distribués
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D. ASSURER ET FINANCER LES BESOINS EN NOUVEAUX INVESTISSEMENTS DU CREMATORIUM

L'activité du crématorium croit annuellement [de 2% a 7% d’augmentation annuelle observée selon les années) mais il avait
été décidé, pour la période 2017-2019, d'attendre avant de recourir a des investissements conséquents dans un troisieme
four. Il était en effet nécessaire de confirmer la mise a I'équilibre financier du secteur, I'évolution du chiffre d'affaires sur base
de la nouvelle tarification, et de ne pas alourdir le taux d'endettement important du secteur. Les projets d'investissement
avaient donc été limités a I'extension de la salle d'accueil et financés au travers de l'intervention des secteurs participations.

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Ces dernieres années, les résultats a I'équilibre ont été confirmés, sur base d’'une croissance des crémations et d'une
maitrise des charges, notamment salariale. Le résultat d'exploitation a augmenté de 18% entre 2016 et 2018 et le nombre de
crémations réalisées [2.183 en 2018 et plus de 2.200 crémations estimées au terme de 2019] a atteint la capacité maximale
des 2 fours existants. Des nouveaux investissements, a hauteur de 2.650.000 € seront donc initiés au cours de la
période 2020-2022. Un 3¢ four sera opérationnel dés 2021. L'extension des locaux techniques, des salles d’accueil, de la
cafétéria et du parking sera réalisée pour répondre de facon globale a la demande croissante. Malgré le taux d’endettement
élevé du secteur, les travaux seront financés sur base d’'un emprunt bancaire, vu la faiblesse actuelle des taux d'intéréts.

E. MAITRISER LEVOLUTION DE LA MASSE SALARIALE, TOUT EN REPONDANT AU BESOIN
DE RENFORCEMENT DES EQUIPES

La masse salariale évolue de 6,3 M€ en 2020 a 6,8 M€ en 2022 sur base d’hypotheses incluant I'évolution barémique
et I'indexation [+3% annuels] ainsi que le renforcement des équipes nécessaire pour assurer les missions a réaliser dans
le cadre de ce plan stratégique. Un effectif de 71,1 ETP contractuels est prévu.

L'équipe du crématorium a été renforcée au cours de I'année 2019 et sera maintenue constante durant la période 2020-2022.
Le remplacement des 2 postes vacants dans le secteur Etudes devrait étre comblé début 2020.

Par rapport & la situation budgétaire précédente (budget 2017-2019: maximum de 68 ETP], on retrouve donc 3 ETP
supplémentaires logés dans le Service Immobilier d’Entreprises, dans le Services aux Communes ainsi gue dans la Direction
des Projets Spéciaux.

BUDGET 2020 BUDGET 2021 BUDGET 2022

Nbre ETP Bureau dde Construction 9,20 9,20 9,20
Nbre ETP Bureau d'études Projets Spéciaux [énergie) 5,75 5,75 5,75
Nbre ETP services aux Entreprises / animation économique 18,60 18,60 18,60
Nbre ETP secteur Etudes et services aux communes 7,20 8,20 8,20
Nbre ETP Services généraux 17,35 17,35 17,35
Nbre ETP secteur Energie Durable 3 3 3
Nbre ETP Crématorium

La masse salariale est composée des frais de rémunérations, ainsi que d'une série de frais annexes liés a I'encadrement
du personnel (médecines du travail, frais de formation...).

En outre, le plan d'intéressement des agents aux résultats de I'entreprise sera réactivé au terme de trois années de
concrétisation des objectifs du plan stratégique pour les secteurs opérationnels.
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Par ailleurs, des subsides a I'emploi ou octroyés sur prestations d'études procurent une récupération des charges. Celle-ci Le résultat consolidé attendu est de 6,6 M€ en 2020, énergie durable [20 M € sur 3 ans) et aux remboursements

est estimée a 20%. Ce taux a oscillé selon les années de 17% a 30%, et sa moyenne 2012-2018 est de 25%. La tendance 7,1 M € en 2021 et 7,3 M€ en 2022. d’emprunts dans les secteurs opérationnels [10-11 M€ sur les
baissiere du taux de récupération tient au fait que le secteur Etudes preste d'avantage de missions pour les communes et Les secteurs opérationnels affichent un résultat a I'équilibre, 3 ans). Aussi, le financement des nouveaux investissements
moins sur base de subsides qu'il obtient directement. Le taux de 20% devient donc un chiffre cohérent dans ce contexte. tandis que les secteurs participations et énergie durable sera envisagé par le recours a I'emprunt complémentaire
contribuent a la croissance du résultat. La capacité (besoins de financement: 20 M€ secteur énergie durable et

Evolution Masse salariale d’autofinancement consolidée est de I'ordre de 9-10 M€ 16 M € secteurs opérationnels - voir supra).

par an ou encore 29 M€ sur la période.

2000 30% Un passage en revue des secteurs et sous-secteurs permet
7000 -~ 25% \ /\\ La trésorerie dégagée par l'activité sera affectée a la d'expliquer les éléments constitutifs de ce résultat au travers des
. gggg %@6 20% \\// \__——\‘ distribution de dividendes dans les secteurs participations et différents métiers d'IDETA et d'étayer les principales hypotheses.
3 4000 //W 15%
S 3000 10%
2000
5%
1002 RESULTAT - Milliers € 2020 2021 2022
0% Services Généraux
g2 2 2 2 3 2 2 3 28 2 8 8 8§ B R T I T T - I ~Charges de frais généraux -2.885 -2.930 -2.950
Iy 9 ~ I I3 N g ~ ~ I3 N Il ~ 1 Q Q Q Q I~ I~ I~ Q Q —
N N N N N N N N N N - Cotisation des communes 2.000 2.050 2.090
Charge a répartir sur les Secteurs IDETA -885 -880 -860
= Charge brute ——=Taux de récupération Secteurs Opérationnels
——Charge nette RESULTAT secteur DEVELOPPEMENT [avant participation FG) 910 745 690
RESULTAT secteur CREMATORIUM [avant participation FG) 45 75 105
RESULTAT secteur ETUDES [avant participation FG) -180 55 5
RESULTAT secteur PARCS NATURELS 0 0 0
L - Participation aux frais généraux -680 -675 -655
5. BUDGET CONSOLIDE 95 200 155
Secteurs Participations et Energie Durable
RESULTAT secteur PARTICIPATIONS 6.760 7105 7.350
Milliers € 2020 2021 2022 - Participation aux frais généraux -205 -205 -205
Produit 70 | CHIFFRES DAFFAIRES 10.724 10.945 11.293 6.555 6.900 7145
TR e e RESULTAT CONSOLIDE 6.650 7100 7.300
71 | VARIATION DES STOCKS -2.014 -1.924 -1.927 CASH FLOW 9.209 9704 9.889
-2.014 -1.924 -1.927
74 | SUBSIDES S/ FRAIS 486 577 357
SUBSIDES S/ EQUIPEMENT 182 182 182
RECUPERATION PERSONNEL 1362 1471 1393 A. SERVICES GENERAUX
COTISATIONS 2.000 2.050 2.090
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 33 56 31 Les services généraux représentent un service aux directions opérationnelles mais constituent par ailleurs une charge que
4.064 4.336 4.052 . . .
75 | SUBSIDES EN CAPITAL 2.238 2.338 2.448 ces directions doivent absorber.
SUBSIDES SOWAFINAL 1.000 1.000 1.000
PRODUITS FINANCIERS 7.292 7.706 7.946
10:530) 1%:04% I1:39: Services Généraux - Milliers € 020 0 0
76 | PRODUITS EXCEPTIONNELS °70 570 570 Produit | 70 CHIFFRES D'AFFAIRES 2717 2717 282
510 510 510 74 RECUPERATION PERSONNEL 44 44 44
L Powiasanaasn s Coemos | 2000 o e
2.044 2.094 2134
Charge 60 | APPROV. ET MARCHANDISES -413 -437 -519 75 SUBSIDES on CAPTTAL & T G
o p i S S N e S Y T/ 2
61 | SERVICES ET BIENS DIVERS -2.668 2721 -2.872
FRAIS LIES AUX CONVENTIONS 384 -486 -261 Charge | 60 APPROV. ET MARCHANDISES 3 3 5
COTISATIONS et FRAIS de NOTORIETE -688 -689 -649 61 SERVICES ET BIENS DIVERS 719 73 a0
-3.740 -3.902 -3.781 COTISATIONS PUBLICITE NOTORIETE 92 92 92
62 | REMUNERATIONS, CHGES. SOC -6.345 -6.652 -6.829 8 815 834
£6:335 £6:652) RC.829 62 REMUNERATIONS 1.874 1.929 1,964
63 | PROVISIONS GROSSES REPARATIONS 694 -694 -694 AUTRES FRAIS de PERSONNEL T A3 )
AMORT ET RED VAL S/ IMMO. CORP -4103 -4.248 -4.343 1915 1.072 2.008
e 12 E:057 63 PROVISIONS GROSSES REPARATIONS -50 -50 -50
64 | AUTRES CHARGES © 6 7 AMORT ET RED VAL S/ IMMO. CORP -334 -335 -312
-6 -6 7 -384 -385 -362
65 | CHARGES FINANCIERES -923 -932 -908 64 AUTRES CHARGES R R 2
CHARGES SOWAFINAL -1.000 -1.000 -1.000 a a 2
-1.923 -1.932 -1.908 65 CHARGES FINANCIERES 148 131 124
. Chrge | 7223 | 781 | 18081 | 148 131 124
Charge -3.267 -3.312 -3.337
RESULTAT 6.650 7100 7.300

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL PLAN STRATEGIQUE 2020-2022 - BUDGET 2020-2022



Le coat des services généraux devrait tendre vers
2.885.000 € en 2020, 2.930 000 € en 2021 et 2.950.000
€ en 2022, avant intervention de la cotisation des communes.

Ces frais regroupent les organes de gestion et la Direction
générale, I'hébergement au siege social, les équipements et
services informatiques, les services comptabilité, marchés
publics, juridiques, ressources humaines, communication,
gouvernance territoriale, le parc de véhicules...

Les recettes émanent de la facturation des prestations
comptables, juridiques et d'aide a la passation des marchés
publics et de tout autre service presté aux entités apparentées,
dont I'hébergement de la Maison du Tourisme.

Le résultat final des frais généraux est répercuté sur
les autres directions selon 2 méthodes: le crématorium
intervient a hauteur d’'un montant forfaitaire annuel de
75.000 €, tandis que l'intervention des autres secteurs est

La masse salariale (65% des frais) représente 17,35 ETP. basée sur le nombre d'équivalents temps plein qu'ils emploient.

Les provisions pour grosses réparations, l'amortissement et
les charges d'emprunt sont liés au siege social.

Répercussion des frais généraux - Milliers € 020 mm

Secteur Crématorium 75 75 75
Secteur Etudes 138 150 147

Secteur Développement 467 450 433
Secteur Energie Durable 205 205 205

B. SECTEURS PARTICIPATIONS ET ENERGIE DURABLE

Compte de résultat - Secteurs Participations et Energie Durable - Milliers € 020 0 0
70 CHIFFRES D'AFFAIRES 268 213 263
74 SUBSIDES & RECUPERATION PERSONNEL 50 50 50
75 SUBSIDES EN CAPITAL 62 62 62
PRODUITS FINANCIERS 7.290 7.705 7.945
7.352 7.767 8.007
o | 760 8030 830 |
60 APPROV. ET MARCHANDISES -3 -3 -3
61 SERVICES ET BIENS DIVERS -213 -185 -257
COTISATIONS ET PUBLICITE -157 -157 -nr
-370 -342 -374
62 REMUNERATIONS, CHGES. SOC -289 -299 -310
63 AMORT ET RED VAL S/ IMMO. CORP -200 -185 -180
64 AUTRES CHARGES -1 -1 -1
65 CHARGES FINANCIERES -103

RESULTAT avant participation aux FG

Participation aux FG -2

205
RESULTAT | 6555 | 6.900 7145
-7 B S B S

Le secteur participations et énergie durable affiche un résultat passant de 6,5 M€ en 2020 a plus de 7 M€ en 2022. Sur
cette base, il versera des dividendes pour un total d’environ 20 M€ en 3 ans (dividende brut 2020 : 6,5 M€; 2021: 6,9M€;
2022: 71 M€). Ce montant distribué est en augmentation de presque 14% par rapport a la période précédente (2017-2019).

IDETA - AGENCE DE DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Le chiffre d'affaires est constitué des prestations d'études et de gestion réalisées au bénéfice des filiales apparentées. Des
subsides alimentant des projets de recherche permettront de couvrir une partie des prestations du personnel a hauteur de
50k€. On note également des subsides en capital et des amortissements liés aux investissements déja réalisés dans le
domaine du photovoltaique et des réseaux intelligents.

Les charges d'approvisionnement et de services et biens divers relevent du fonctionnement des dispositifs actuels et de frais
d’études pour de développement des nouveaux projets. Les charges de cotisations et publicité englobent le versement de la
cotisation a Notélé ainsi que la promotion du réseau de gaz naturel.

Les résultats sont alimentés majoritairement, par les revenus financiers en provenance des secteurs énergétiques classiques
et renouvelables (de 7,3 M€ en 2020 a presque 8 M€ en 2022).

Part des énergies renouvelables dans les dividendes pergus Méme si les secteurs classiques en demeurent la

8000 source majoritaire, on constate une part croissante

7000 des dividendes en provenance des énergies
6000

w 5000 éoliennes. Ceux-ci représentent 20% du total des

£ 4000 M Secteur Energie Durable dividendes projetés en 2022.
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Les produits financiers englobent également la rémunération des préts octroyés aux filiales constituées avec les partenaires
privés et publics.

Afin de poursuivre le déploiement des énergies renouvelables par les filiales, IDETA interviendra dans le financement de
nouveaux projets a hauteur de presque 20 M€, et ce également sur base de préts. Elle se financera en optimisant la combinaison
d’emprunts bancaires (court et moyen termes) et inter-secteurs vu la trésorerie disponible et faiblement rémunérée dans le
sous-secteur Electricité.

95000
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C. CREMATORIUM

resutat - cremarorum - vilers ¢ | N TN

70-74 Chiffre d'affaires 1.451 1.580 1.661
60-61 - Marchandises, services et biens divers -446 -485 -509
MARGE BRUTE d'EXPLOITATION 1.005 1.095 1152
62 - Rémunérations -595 -610 -625
63 - Amortissements / provisions / réductions de valeur -341 -393 -414
64 - Autres charges d'exploitation -1 -1 -1
753 + subsides en capital et intéréts 16 16 16
RESULTAT d'EXPLOITATION 84 106 127
75 Autres Produits financiers 0 0 0
65 - Charges financieres -4 -106 -97
RESULTAT COURANT avant IMPOTS -30 0 30
76 Produits exceptionnels
66 - Charges exceptionnelles

RESULTAT - R inchis O

Comme évoqué préalablement, des investissements seront mis en ceuvre durant la période 2020-2022 pour étre
totalement opérationnels en 2023. Ils seront phasés afin de permettre la continuité du site et assurer les priorités.

TRAVAUX DE MISE EN CONFORMITE DE LA CAFETERIA ET DU BASSIN DE RETENTION REALISES EN 2020 60.000 €

PHASE 1: INSTALLATION D’UN TROISIEME FOUR, EXTENSION DES LOCAUX TECHNIQUES, DU PARKING PERSONNEL ET VISITEURS.
IL EST PREVU QUE LE FOUR SOIT OPERATIONNEL DES 2021 1.385.000 €
ET QUE CES INSTALLATIONS SOIENT MISES EN SERVICE AU 1F® SEMESTRE DE 2021.

PHASE 2: EXTENSION DE LA SALLE DE CEREMONIES, RESTRUCTURATION DU BLOC SANITAIRES ET EXTENSION DE LA CAFETERIA,

AVEC ACQUISITION DE NOUVEAU MOBILIER ET EQUIPEMENTS TIC. CES EQUIPEMENTS SERONT MIS EN SERVICE EN 2023. SR E

PETIT EQUIPEMENT A PREVOIR OU REMPLACER [CONTAINER ET VEHICULE JARDIN / MOBILIER CAFETERIA / CHARIOTS DE TRANSFERT) 55.000 €

2.650.000 €

Le troisieme four sera installé en 2020 afin d'augmenter la capacité de production qui atteint actuellement le niveau de
saturation.

Compte tenu de ce planning, la progression du chiffre d’affaires est basée sur un nombre de crémations en stagnation en
2020 [2.250 crémations annuelles). Par contre, un effet de rattrapage est escompté avec une augmentation de 8% en 2021,
pour aboutir a 2.525 crémations en 2022. Il est également prévu une indexation annuelle des prix (+/- 2%). Aussi, les ventes
sont estimeées a 1.420 k€ en 2020, et a 1.625 k€ en 2022, soit une augmentation de 14% en 2 ans.

Nombre crémations Chiffre d'affaires (Milliers €)
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|lerecrématicns 1548 | 1637 | 1697 | 1732 | 1836 | 1907 | 2036 | 2183 | 2230 | 2250 | 2430 | 2525
|lAugmentation +6% | +4% | +2% | +6% | +4% | +7% | +7% | 2% | 1% | 8% | 4%
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H Chiffre affaires cimetiére
Chiffre affaires cafétéria
B Chiffre affaires crémations - cérémonies
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Chiffre d'affaires [€] pel mm Les cérémonies représentent une proportion
PRESTATIONS CREMATORIUM 2 FOURS 1,036.000 939,000 958.000 constante de 50-55% du nombre de crémations,
PRESTATIONS CREMATORIUM 3t FOUR 0 202.000 252.000 : el
— tandis que les recettes de cafétéria sont
PRESTATIONS CEREMONIES 143.000 158.000 167.000 ) )
PRESTATIONS CAFETERIA |  230.000 235.000 237.000 mamtenges relativement constantes durant
PRESTATIONS CIMETIERE 10.000 11.000 12.000 cette période de travaux.

Recettes prestations crematorium (704) 1.419.000 1.545.000 1.626.000

Au niveau des charges, le budget consacré aux marchandises de restauration a été renforcé pour accroitre la qualité de la
cafétéria. Les marchandises et biens divers incluent I'entretien du batiment, du site et des installations de crémation ainsi
que le recours au personnel intérimaire. Le crématorium v fait appel depuis 2016 afin de maintenir un effectif suffisant en
période d'activité intense ou d'absentéisme. L'équipe en place a également été renforcée pour atteindre 9 ETP au cours de
I'année 2019. Il n'est pas prévu de renforcement supplémentaire entre 2020 et 2022.

Les charges d'amortissement sont croissantes, suivant la mise en service progressive des nouveaux équipements. Des provisions
pour gros entretien du batiment et des fours existants sont également constituées annuellement (59 k€.

Résultat crématorium / Milliers € Les nouveaux investissements seront financés par emprunt
(moyen et court termes durant la période des travaux].
Ce n'est toutefois qu'en 2023 que I'amortissement et les
charges d'intérét seront pleinement a charge du budget.
Néanmoins, la progression continue du chiffre d'affaires
devrait permettre de conserver I'équilibre du résultat, le seuil
de rentabilité se situant a un peu plus de 2.600 crémations.
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2022

C'est davantage en 2020, sur base de charges accrues et
d'un chiffre d'affaires en stagnation, que le résultat projeté
est négatif.

Vu la sous-capitalisation initiale du secteur, la trésorerie dégagée sera néanmoins insuffisante les premiéeres années pour
assurer totalement le remboursement des emprunts et une intervention inter-secteurs sera nécessaire.
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D. SECTEUR ETUDES ET SERVICES AUX COMMUNES

Secteur Etudes et services aux communes - Milliers € 020 0 0
Produit 70 CHIFFRES D'AFFAIRES - prestations AMO 415 900 710
CHIFFRES D'AFFAIRES - loyers 505 497 489
920 1.397 1.199
7 VARIATION DES STOCKS -89 -174 -2
74 SUBSIDES SUR ACTIONS 196 398 164
SUBSIDES & RECUPERATION PERSONNEL 171 7 152
QUOTE-PARTS-OPERATEURS 18 39 14
385 608 329
75 PRODUITS FINANCIERS 1 1 1
Produt | 127 | 1832 | 1527
Charge 61 SERVICES ET BIENS DIVERS -55 -97 -89
FRAIS LIES AUX CONVENTIONS -196 -420 -161
COTISATIONS / FRAIS de NOTORIETE -7 -7 -7
-257 -523 -257
62 REMUNERATIONS, CHGES. SOC -645 -766 -786
63 AMORT ET RED VAL S/ IMMO. CORP -344 -344 -344
65 CHARGES FINANCIERES -151 -143 -135
. (Charge | 37 | w152
RESULTAT avant participation aux FG -180 55 5
Participation aux FG -138 -150 -147

Le secteur Etudes accompagne les communes dans la
mise en ceuvre des projets d'aménagement du territoire, de
revitalisation urbaine et de développement rural en proposant
ses missions d’assistance a maitrise d’ouvrage (AMO), de
mobilisation des moyens et de suivi de projets. Cet élément
constitue la principale source des recettes. Compte tenu de
la programmation FEDER 2014-2020 [dépenses jusqu'en
2023) et des nombreuses conventions d'encadrement
en cours, il est prévu une facturation a hauteur de 415 k€
en 2020, 900 k€ en 2021 et 710 k€ en 2022, soit plus de
2 M€ durant la période.

La facturation des missions réalisées est établie
contractuellement et ponctuellement a certains stades
d'avancement des dossiers. Les prestations effectuées par
les agents sont néanmoins valorisées annuellement via
la constitution d'un stock d’études. Certaines prestations
réalisées en 2018 et 2019 ne seront réellement facturées
qu'en 2020 et 2021, ce qui explique une variation de stock
négative plus importante ces 2 années.

Les loyers percus sont liés a la rénovation du centre ADEPS
de Péronnes. lls sont neutralisés par les charges d'emprunt
et I'amortissement des investissements, de sorte que seul un
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CASH FLOW

bénéfice correspondant a la mission d'assistance a maitrise
d'ouvrage est pris en compte (16 k€].

IDETA est également directement bénéficiaire de subsides
INTERREG lui permettant de mener des développements
plus transversaux sur le territoire (TourismLab & Eurocyclo).
Ces projets nécessitent des frais d'actions et des prestations
d'études contrebalancés par les recettes de subsides et Ia
quote-part éventuelle apportée par les bénéficiaires directs
des actions.

Afin de mener ces nombreuses missions, I'équipe qui
avait subi 2 départs en 2018 est reconstituée a hauteur de
7,2 ETP fin 2019 [voire début 2020). Un renforcement de
1 ETP est prévu a partir de 2021.

Ce secteur qui a enregistré des pertes successives depuis
2013 parvient a rééquilibrer son résultat avant participation
aux frais généraux sur base des facturations prévues en 2021,
mais conserve un montant de pertes reportées en bilan.
La rémunération ne couvre pas la totalité des prestations
effectuées mais il y a lieu de considérer que celles-ci font
partie intégrante d'une mission de développement global
assuré par tous les secteurs opérationnels.

E. SECTEUR DEVELOPPEMENT

Le secteur Développement est le secteur historique de 'agence. Il héberge une série d’activités en lien direct avec les parcs d’activité
économique, partant de leur aménagement a leur exploitation via la vente de terrains, la mise a disposition d'infrastructures d'accueil
dédiées aux PME ou elles peuvent bénéficier d'un accompagnement économique ou encore I'hébergement de creches.

En matiere d'aménagement des parcs, une dimension durable est également présente en veillant a intégrer des équipements et concepts
environnementaux en lien avec les énergies renouvelables, I'écologie industrielle ou encore la mobilité propre et douce.

L'activité de vente de terrains équipés demeure une source de recettes nécessaire afin de répondre aux missions économiques dans
toutes les dimensions précitées et d'assurer un développement équilibré du territoire. Le secteur Développement assure I'équilibre
financier des secteurs Opérationnels dans leur ensemble, intégrant aussi les services aux communes.

En 2020, la mise en service du site techniCITE sera effective, et en 2021 le nouveau centre d’entreprises de Polaris pourra étre mis en
service. Trois nouveaux halls relais a Qualitis seront mis en location en 2022. IDETA assurera donc la gestion d'une trentaine de halls
relais, sept complexes de bureaux ou centre d'entreprises et quatre créches.

En matiére de construction, I'équipe en place suivra les nouveaux investissements projetés a hauteur de 28 M€ [sur 3 ans) pour les
PAE et 8 M€ pour les nouveaux batiments d'accueil [voir supra). Elle assurera également le lancement et le suivi des travaux a réaliser
au crématorium. Les éléments durables apportés au développement des parcs d'activité ont toute leur importance dans le taux de
subsides majoré qui peut étre obtenu conformément au nouveau décret wallon de financement des parcs d'activite.

Produit | 70 CHIFFRES D'AFFAIRES - ventes de terrains 5.530 5.030 5.530
CHIFFRES D'AFFAIRES - locations et droits de superficie 1.940 1.980 1.970
CHIFFRES D'AFFAIRES - prestations d'études / travaux 370 503 423
7.840 7.513 7.923
71 VARIATION DES STOCKS -1.925 -1.750 -1.925
74 SUBSIDES S/ FRAIS 290 179 193
SUBSIDES S/ EQUIPEMENT 182 182 182
SUBSIDES & RECUPERATION PERSONNEL 1.076 1184 1125
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 5 5 5
1553 1.550 1.505
75 SUBSIDES EN CAPITAL 2101 2.200 2.310
SUBSIDES SOWAFINAL 1.000 1.000 1.000
3.101 3.200 3.310
76 PRODUITS EXCEPTIONNELS 570 570 570
. Podut T38| 1082 | m382 |
Charge 60 APPROV. ET MARCHANDISES -329 -351 -430
61 SERVICES ET BIENS DIVERS -1.109 -1.113 -1.155
REQUALIFICATION ANCIENNES ZAE -280 -280 -280
FRAIS LIES AUX CONVENTIONS -189 -66 -100
COTISATIONS PUBLICITE NOTORIETE -427 -427 -427
-2.004 -1.886 -1.962
62 REMUNERATIONS, CHGES. SOC -2.901 -3.006 -3.101
63 PROVISIONS GROSSES REPARATIONS -585 -585 -585
AMORT ET RED VAL S/ IMMO. CORP -2.943 -3.050 -3.152
-3.528 -3.635 -3.737
64 AUTRES CHARGES -3 -3 -3
65 CHARGES FINANCIERES -464 -457 -450
CHARGES FINANCIERES SOWAFINAL -1.000 -1.000 -1.000
-1.464 -1.457 -1.450
Charge | -10228 | -10337 | -10.682
RESULTAT avant participation aux FG 910 745 700
Participation aux FG -467 -450 -433
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On identifie dans ce résultat les différents métiers ou départements, a savoir: le bureau de construction, les projets spéciaux
en développement durable, le service immobilier d'entreprises, la location de batiments d'entreprises [parc management] et

de créches, et I'animation économique:

Résultats des Business Units- avant participation aux FG - Milliers € 2020 2021 2022
CONSTRUCTION -680 -625 -730

PROJETS SPECIAUX -35 100 -65

IMMOBILIER D’ENTREPRISES (VENTES DE TERRAINS] 2.430 2.090 2.400

PARC MANAGEMENT -280 -300 -335

MISE A DISPOSITION DE CRECHES ET SOUTIEN DE L'ASBL -445 -445 -445
ANIMATION ECONOMIQUE -80 -75 -125

Résultat avant participation aux FG 910 745 700

Le chiffre d’affaires de vente de terrains a été projeté a hauteur de 16 M€ pour la période 2020-2022. Dépendamment
de la localisation des ventes et des prix de revient des différents parcs, le taux de marge moyen est estimé a 65%.

L’hébergement des créches et des PME au sein des halls relais et centres d’entreprises génére des loyers a hauteur
d’environ 1.800 k€/an. IIs sont complétés par les droits de superficie en lien avec les équipements d'énergies vertes.

La facturation des prestations d’études, de suivi de chantier et de conseil émane, pour l'essentiel, des missions du
service ‘projets spéciaux’ qui valorise son expertise dans le développement de projets d’énergies renouvelables et la mise
en place des collectivités énergétiques.

Les subsides obtenus pour plus d’1,5 M€ annuel permettent de compenser les frais d'actions, les prestations du personnel
et les travaux de requalification des anciens PAE:

Les subsides sur actions couvrent les dépenses réalisées par le service d’'animation économique dans la mise en ceuvre
des programmes INTERREG. Ces subsides représentent 90% des charges. Ils sont complétés par les subsides FEDER dont
bénéficie le ‘parc management’ pour assurer 'hébergement du Wap'S Hub et du FablLab dans les locaux de techniCITE.

Les subsides sur prestations de personnel et d'études sont obtenus au bénéfice de 3 activités. L'animation économique est
subsidiée au travers des programmes INTERREG et FEDER. Des subsides sont également obtenus pour financer les études
et la mise en place d'équipements en lien avec les collectivités énergétiques. Enfin, le décret wallon relatif au développement
des parcs d'activité accorde un subside couvrant les frais de surveillance des chantiers. Sur base du planning de chantier
projeté, il importe d’obtenir un montant annuel moyen de 400 k€ a ce titre.

Milliers € 2020 2021 2022

ANIMATION ECONOMIQUE - PROGRAMMES INTERREG ET FEDER 560 567 558
PROJETS SPECIAUX 160 160 160

BUREAU DE CONSTRUCTION - FRAIS DE SURVEILLANCE DE CHANTIERS 350 450 400
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Le service "Immobilier d'entreprises" assure la vente des
terrains mais aussi I'entretien et la requalification des parcs
d'activité. A ce titre, un budget annuel d’environ 280 k€ est
réservé pour améliorer I'accessibilité des parcs, principalement
en mobilité douce. Ces travaux d’équipement sont subsidiés
a hauteur de 65% [180 k€]. Le solde est financé par IDETA.

Les approvisionnements en marchandises concernent
essentiellement les batiments d’entreprises, avec les
charges d'énergie et autres services consommeés par les
entreprises hébergées.

C'est également cette activité qui absorbe la majeure partie
des services et biens divers pour I'entretien des batiments
[plus de 700 k€/an). Le service Construction en consomme
également 150 a 180 k€ par an pour les frais juridiques et
d’'experts permettant d'assurer les acquisitions de terrains
et, dans une moindre mesure, la remise de voiries aux
communes.

L'entretien des batiments d'entreprises et des parcs d'activité
fait par ailleurs I'objet de provisions constituées pour
assurer les grosses réparations.

PLAN STRATEGIQUE 2020-2022 - BUDGET 2020-2022

Les montants annuels sont basés sur I'étude réalisée en
2018 [creches: 68 k€/an; halls relais: 155 k€/an; centres
d'entreprises: 212 k€/an; bassins d'orage: 150 k€/an).

Les frais de publicité, de cotisations et de notoriéte
concernent principalement I'intervention d’'IDETA a hauteur
de 325 k€/an dans le déficit de I'asbl BB Boulot.

Les investissements réalisés dans les batiments d'entreprises
ont été partiellement subventionnés et bénéficient de
subsides en capital. On notera que les charges et les subsides
"Sowafinal" relatifs au financement des parcs d'activité
économique sur base du Plan Marshall de la Région wallonne
ont un impact budgétaire neutre.

Enfin, les produits exceptionnels sont liés a la vente d'anciens
halls relais du parc immobilier. La plus-value annuelle
moyenne de 570 k€ est calculée sur la prévision de vente
de 4 halls relais durant la période 2020-2022.
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6 : LES FILIALES D'IDETA
1. ASBL BEBE BOULOT

A N N E >< E S ' L'asbl "bébé-boulot" est une filiale de I'Agence IDETA. Son pouvoir organisateur est composé d’IDETA, de la FGTB, de la CSC

et de la CCI [Chambre de Commerce et d'Industrie).

Le financement de I'asbl repose sur les aides de la Région wallonne [APE), sur les participations financiéres des parents et sur
une dotation d'IDETA. L'équilibre est difficile a atteindre malgré les efforts fournis depuis quelques années.

'asbl "bébé-boulot" est composée de 4 maisons d'enfants implantées dans les parcs d'activité d'IDETA.

« La structure "Les P'tits Moulins" implantée dans le parc d'activité de Tournai-Ouest peut accueillir simultanément
35 enfants. L'équipe se compose d’une assistante sociale, d'une éducatrice, de 7 puéricultrices et d'une technicienne
de surface. Cela représente 9,2 ETP. 6,8 ETP bénéficient des points APE.

« AFrasnes-lez-Anvaing, la créche "Les Fourmis" dispose de 27 places. Le personnel encadrant se compose d’'une
directrice de maison d'enfants, de 6 puéricultrices et d'une technicienne de surface. Ce qui équivaut a 7,5 ETP dont
6,5 en APE.

« La créche "Les Bergeronnettes" implantée dans le parc d'activité de Ghislenghien ouvre ses portes a 30 enfants.
L'encadrement y est assuré par 7,5 ETP, une institutrice maternelle, une infirmiére, 6 puéricultrices et une technicienne
de surface. Les points APE sont octroyés a 8 personnes pour 6,5 ETP.

» Le parc d'activité Qualitis abrite "Les Lucioles" qui peut accueillir 24 enfants. Un éducateur, une institutrice maternelle,
3 puéricultrices et une technicienne de surface sont présents pour accompagner les enfants au quotidien. Cela
représente 5,5 ETP et tous bénéficient des points APE.

'ensemble des 4 structures représente 116 places d'accueil ouvertes de 7h a 18h30 tous les jours de la semaine. Elles
fonctionnent 48 semaines par an. Le personnel énonceé ci-dessus équivaut a 33 personnes physiques pour 30,7 ETP.

Le souhait pour les 3 prochaines années est de:

« Continuer a offrir un accueil de qualité aux enfants de Wallonie picarde, en proposant des projets pédagogiques
différents sur chaque site et en améliorant la pratique au quotidien

« Garder un chiffre d’affaires constant, sans pénaliser les parents, en travaillant sur le systeme de tarification

- Poursuivre les efforts budgétaires consentis ces 3 dernieres années. La maitrise des dépenses est au centre de Ia
gestion mais ne peut s'effectuer au détriment de I'accueil des enfants. Des économies d'échelle sont réalisées des
que possible pour 'achat de matériel commun aux 4 structures

« Inclure dans les équipes des personnes en réinsertion socio-professionnelle

« Permettre au personnel de concilier vie professionnelle et familiale en répondant aux demandes d'aménagement de
temps de travail

. Continuer les partenariats avec 'ONE [via les consultations et les ateliers inter-structures), avec les bibliothéques
locales et les écoles qui forment le personnel de demain

« Mettre de nouvelles collaborations en place avec des séniors bénévoles, des fournisseurs de fruits locaux et en
production bio éventuellement, en mettant I'écologie et les valeurs du "naturel" en place

« Former notre personnel a de nouvelles approches : pédagogies, perséveérer dans les initiatives nouvelles.

Tableau d’effectifs:

LES P'TITS MOULINS 35 PLACES 9.2 ETP 6.8 ETP EN APE

LES FOURMIS 27 PLACES 75 ETP 6.5 ETP EN APE

LES BERGERONNETTES 30 PLACES 75 ETP 6.5 ETP EN APE

LES LUCIOLES 24 PLACES 5.5ETP 5.5 ETP EN APE
COORDINATION 1ETP

5.3 ETP EN APE
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ASSEMBLEE GENERALE

L'assemblée générale de Bébé Boulot est composée de tous les membreseffectifs: IDETA, la Chambre de Commerce et d'Industrie
du Hainaut Occidental, la fédération régionale du Hainaut Occidental de la Confédération des Syndicats Chrétiens de Belgique, la
fédération régionale de Tournai-Ath-Lessines de la Fédération Générale des Travailleurs de Belgique.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président : CASTERMAN Michel

Administrateurs : BOCQUET Célestine, CORNELUS Bernard, PARY-MILLE Florine, VAN DAELE Roby, VANDERSTRAETEN Roger,
VANNESTE Gaétan

Invités: BONCHOUX Christophe, Secrétaire général - VANDEWATTYNE Pierre, Expert

IDETA

ASBL BEBE-BOULOT

Christophe BONCHOUX*
Directeur

Gladys Degallaix
Coordinatrice

LES BERGERONNETTES LES FOURMIS LES LUCIOLES

Céline MATTON* Antonina ANNISTRO* Pierre DELVOIE*
Responsable Responsable Responsable

LES PETITS MOULINS

Laetitia D'HONDT *
Responsable

Aurélie Vanstenberghe Marie Allard Thérese Nicaise
Jessica Dubrule Virginie Faignard Pascale Systermans
Elodie Verbeke Perrine Lecocq Stéphanie De Taeye

Anne Monjardez Ariane Piat Rhimou Baiadi
Jessica Paulet Angélique Hanuise Céline Debardemacker
Caroline Vande Wiele Julie Coudyzer Amanda Crepin

Cynthia Di Martino
Marion Hebert
Annie Leurs
Carole Dereux
Prescilla Ponset
Angélique Gobert

Héloise Mariage
Emilie Berton
Amanda Crepin

Lauréne Giaffreda
Maria Carreno

* Ces agents ont une responsabilité de gestion d’équipe
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Marie Heleu
Christel Droyers
Virginie Daubechies
Malvina Duboquet

2. ASBL MAISON DU TOURISME

Reconnue par la Wallonie, la Maison du Tourisme a pour mission de renforcer l'attractivité et le développement touristique
des communes affiliées a IDETA [Antoing, Ath, Beloeil, Bernissart, Brugelette, Brunehaut, Celles, Chiévres, Ellezelles,
Enghien, Flobecq, Frasnes-lez-Anvaing, Lessines, Leuze-en-Hainaut, Mont de I'Enclus, Pecq, Péruwelz, Rumes, Silly,
Tournai).
Ses missions sont:

« Elaboration et mise en ceuvre de la stratégie marketing touristique de la Wallonie picarde

- Valorisation des filieres touristiques : rando, sites et attractions, gastronomie, MICE, Event, Séjours

- Promotion du territoire et de ses opérateurs touristiques (320]

. Accueil et mise en réseau des structures d'accueil, coordination des OTSI (12)

« Animation du réseau des opérateurs touristiques publics et privés : conseil, développement, synergie, innovation,
subsides

ASSEMBLEE GENERALE
'assemblée générale est composée de:

> membres effectifs:
« supracommunaux: IDETA
« représentant les offices du Tourisme: Office du Tourisme de la ville de Lessines
« représentant les opérateurs touristique: SPRL GHISOTEL et SA PAIRI DAIZA
> membres de droit: les échevins en charge du Tourisme de chaque ville/commune associée.
> membres adhérents: toutes personnes admises en cette qualité par la Conseil d'’Administration et qui désirent aider
I'association et qui participer a ses activités dans le respect des statuts et des décisions prises.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président : DEBRUYN Raphaél

Vice-Président : PALERMO Vincent
Administrateurs : DEVOS Michel, CASTERMAN Michel, LIETAR Sylvie, DEWEERDT Didier, VANSLEMBROUCK Hubert

ASBL MAISON DU TOURISME

Nicolas PLOUVIER *
Directeur

Ysaline Delbecq
Léonore Dugardin
Valérie Grandjean

Sabine Lezy

Clémence Peltier

Séverine Stiévenart

* Ces agents ont une responsabilité de gestion d’équipe
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3. ASBL HUB CREATIF DE WALLONIE PICARDE (WAP’S HUB)

L'asbl Wap’s Hub a pour objectif de favoriser I'émergence de projets créatifs en Wallonie picarde et d'impulser la créativité
comme moteur de l'innovation et du développement économique. Elle favorise la rencontre et I'échange entre personnes
des mondes économiques, artistiques, entrepreneuriaux, ou encore scientifiques.
Ses missions:

- favoriser la collaboration entre les acteurs de Wallonie picarde,

« décloisonner les compétences de chacun,

« promouvoir I'innovation et la créativité au coeur des projets,

« rendre visible le potentiel créatif de la région,

« créer une logique de réseau favorisant I'échange d'idées, d'informations et d’'expériences.

« accompagner les idées créatives

ASSEMBLEE GENERALE

L'Assemblée générale est composée de: IDETA, CHOQ asbl, Culture.Wapi asbl, Multitel asbl, E-Campus asbl, CClwapi asbl,

Centre Terre et Pierre asbl, Crie Asbl, Famawiwi Fondation, Hoccinvest, Adisif, Maison de la culture de Tournai.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président : Thierry DELVIGNE - CHOQ

Vice-Président : PALERMO Vincent

Administrateurs : Christophe BONCHOUX - IDETA [trésorier], Olivier CALLEWAERT - IEG [secretaire],
Stéphane NEYRINCK - Centre Terre et Pierre, Bernard BAY - Académie des Beaux-Arts de la Ville de Tournai,

Francois NARBONNEAU - MULTITEL, Carl LUKALU - Ee-Campus, Manu GUEVART - NO TELE,
Paul BERTRAND - CCI Wapi, Philippe DEMAN - Maison de la Culture de Tournai, Vianney FAVIER - Culture.wapi

ASBL HUB CREATIF
DE WALLONIE PICARDE
(WAP’S HUB)
Christophe BONCHOUX*

Trésorier

Frangois Bouton
Louise Gabriels
Sophie Pinon
Elodie Wannez*

* Ces agents ont une responsabilité de gestion d’équipe
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4. ASBL ENTREPRENDRE.WAPI

Créée a l'initiative de I'Agence de Développement Territorial, IDETA, de I'lntercommunale d’Etude et de Gestion, IEG,
de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Wallonie Picarde, la CCl Wapi, et de la Société de Développement et
de Participation de la Wallonie Picarde, Wapinvest, Entreprendre.wapi accompagne les entreprises en création et en
développement.

Son objectif est de mettre en ceuvre une approche coordonnée de I'animation économique en Wallonie picarde et
de renforcer la mise en cohérence de la démarche, des moyens et des outils pour accompagner le développement
économique sur le territoire.

ASSEMBLEE GENERALE
L'assemblée générale est composée de: IDETA, IEG, WAPINVEST sa, CCl Wallonie picarde, asbl Eurometropolitan e-Campus.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président: VANDEWATTYNE Pierre

Administrateurs: BRUTSAERT Guy, [trésorier], CORNELUS Bernard (secrétaire)
Invités: BONCHOUX Christophe [directeur], CALLEWAERT Olivier [directeur]

IDETA

ASBL ENTREPRENDRE.WAPI

Christophe BONCHOUX*
Directeur

Alice Catrycke
Léonie Caurain
Thierry Delcuve
Jordan Deman
Anais Mulnard
Victoria Debonnet

* Ces agents ont une responsabilité de gestion d’équipe
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5. IDETA - SECTEUR PARTICIPATIONS - SOUS-SECTEUR ENERGIE DURABLE

Les projets de production d'énergie renouvelable menés par IDETA sont réalisés dans le cadre de sociétés de projet
qui sont le fruit de partenariats avec les acteurs majeurs du secteur qu'ils soient privés ou publics.

IDETA - SECTEUR PARTICIPATIONS - SOUS-SECTEUR ENERGIE DURABLE

NOVA
INNOVATION

IPFH
SECTEUR VII

E-NOSVENTS

Etude, Construction et Développement Intercommunale Développement
développement exploitation de énergie Pure de éolien
et exploitation stations-service hydrolienne Financement
de projets de au CNG .
cogénération ,Parter)alrlats
- énergétiques

biométhanisation

Actionnariat
50% IDETA
50% ENGIE Cofely

Actionnariat
41,33% G&V
13% Engie - EBL

Actionnariat
XX

Actionnariat

1/3 IDETA1/3 IDEA
1/3 IGRETEC

Actionnariat
60 % Luminus
40 % IDETA

20,67% IDETA
10% Sopaer
10% IPFH
5% IEG

CORDONA WIND

Développement
éolien

Actionnariat
75 % Eneco Wind
25 % IDETA

MOULINS

SAINT-ROCH

Développement
éolien
[Péruwelz/Beloeil)

Actionnariat
2/3 IPALLE
1/3 IDETA

ACTIVENT
WALLONIE WIND4WALLONIA
Actionnariat Actionnariat
64 % Luminus 50 % Engie Electrabel
21 % IPFH 21 % IPFH
10 % IEG 7% IEG
5 % IPFBW 7% InBW
7 % Sofilux
7 % Sedifin
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IDETA - ORGANIGRAMME AU 31 OCTOBRE 2019 ORGANES DE GESTION

ASSEMBLEE GENERALE

Composée de 5 représentants pour chaque affilié (25 communes, la Province du Hainaut et I'intercommunale Westlede], 'Assemblée
Générale est compétente pour des décisions telles que la modification des statuts, 'approbation des comptes et du plan stratégique
ou encore la nomination des administrateurs. Elle se réunit au minimum deux fois par exercice, en juin et en décembre.

Ressources
Humaines
Stéphanie HUVENNE *
Responsable
Marie-Lourdes Bangard
Isabelle Charles
Sophie Henno

CONSEIL D’ADMINISTRATION

E . 2 P Président : LEFEBVRE Bruno
_ E g Zﬁi sz 3 Vice-Président : PALERMO Vincent
% " =] E & é % Administrateurs : BILLOUEZ Claudy, BOITE Armand, BOURDEAUD'HUY Jean-Pierre, BROTCORNE Christian,
-§ % E - E % = CASTERMAN Michel, DECALUWE Xavier, DE HANDSCHUTTER Pascal, DELANNOIS Paul-Olivier, DE MECHELEER Line,
§ § ] = DEVOS Michel, ENGLEBIN Thomas, FERON Laurence, LIENARD Laetitia, OTTEN Francois, PARY-MILLE Florine,
g g RICHIR Daniel, VANDERSTICHELEN Marc, VANDERSTRAETEN Roger
- =
& BUREAU EXECUTIF

Services
énéraux

LEFEBVRE Bruno - Président, PALERMO Vincent, BROTCORNE Christian, FERON Laurence, VANDERSTRAETEN Roger

Gi

Frédéric SEYNHAEVE *
Directeur Adjoint
Lucie Deschamps
Christophe Dubois

Julien Dumont
Sabine Louesse
Isabelle Miroux

Cellule cartographie:

Thierry Gueuning*
Virginie Jaumotte

COMITE DE REMUNERATION

DE HANDSCHUTTER Pascal, BOURDEAUD’HUY Jean-Pierre, LIENARD Laetitia, PARY-MILLE Florine, VANDERSTICHELEN Marc

COMITE D’AUDIT

llse BUYENS *
Directrice adjointe
Aurélie André
Didier Declercq
Carine
Denachtegaele
Christopher Dramaix
Joélle Spelte
Sophie Vico
Isabelle Waignon
Ludovic Wagon
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DE HANDSCHUTTER Pascal, DE MECHELEER Line, LIENARD Laetitia, PARY-MILLE Florine, VANDERSTICHELEN Marc

Direction Générale*
Pierre VANDEWATTYNE
Séverine Hocine

COMITE DE GESTION DU SECTEUR ‘CREMATORIUM’

VANDERSTRAETEN Roger - Président, DEVOS Michel, BOURDEAUD'HUY Jean-Pierre, RICHIR Daniel,
BROTCORNE Christian

MASUY Hans - Invité permanent représentant Westlede

Services
aux Entreprises
Christophe BONCHOUX*
Directeur
Paul Antoine
Frédéric Banse
Céline Bernard
Franz Bourgueil
Patrick De Grox
Natacha Delaby
Annabel Delrue
Pascal Deman
Abdennour Grana
Marjorie Heuskin
Sandy Menegazzi
Khadija Omari
Thomas Pattyn
Thierry Van Kerm
Aurélie Verriest
Sofia Vladenidis

COMITE DE DIRECTION

VANDEWATTYNE Pierre, Directeur Général
BONCHOUX Christophe, Directeur, Services aux Entreprises

Directeur

BONTEMS Olivier, Directeur, Energie et Projets Spéciaux

Valorisation
du Territoire
et Services
aux Communes
Nicolas PLOUVIER
Christelle Coeuret
Gaétan de Le Hoye
Christophe Hiquet
Camille Mestdag
Eugénie Poulain
Thomas Vionnet

PLOUVIER Nicolas, Directeur, Développement Territorial et Services aux Communes

BUYENS llse, Directrice adjointe, Crématorium Les Blancs Arbres

SERVICES OPERATIONNELS

Communication
Anne-Marie Goemaere
Contréle de gestion
et Budget / Audit interne
Annick Hespel

DE VOS Dominique, Directrice adjointe, Equipements Economiques
PARADIS Christian, Directeur adjoint, Finances et Comptabilité

SEYNHAEVE Frédéric, Directeur adjoint, Services Généraux

Equipements
Economiques
Dominique DE VOS *
Directrice adjointe
Madison Buterne
J.-P. Carpriaux
Frangoise Dupont
Olivier Geurts
Frangois Gueuning
Marion Pladys
Laura Van Ruymbeke

Directeur
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Olivier BONTEMS *
J-C Blocqueau
Nicolas Bostoen
Brigitte Dejonckheere
Frédéric Dervaux
Valentine Moreau
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* Ces agents ont une responsabilité de gestion d’équipe
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ADEPS
ADT
AMO
BT
CDWP
CER
CHWaPi
CNG/LNG
CoM
DDTSC
DEE
DEPS
DPR
DSE
DSG
EC
ELKT
ETP
EW
FabLab
FEADER
FEDER
GES
GIEC
HZ
HNDR
HT
IDELUX
IEG
IFHO
INTERREG
IPFH
K€

M€

MT

MW
ORES
P2T
PAE
PAED
PAEDC
PCDR
PME
PMR
PPP
PST
RAVeL
SAMWP
SDT
TIC
UNESCO

Administration de I'Education physique, du Sport et de la Vie en Plein Air
Agence de Développement Territorial

Assistance a Maitrise d'Ouvrage

Basse Tension

Conseil de Développement Wallonie picarde

Communauté d'Energie Renouvelable

Centre Hospitalier de Wallonie picarde

Compressed Natural Gas/Liquified Natural Gas

Convention des Maires

Direction Développement Territorial et Services aux Communes
Direction Equipements Economiques

Direction Energie et Projets Spéciaux

Déclaration Politigue Régionale

Direction Services aux Entreprises

Direction Services Généraux

Economie Circulaire

Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai

Equivalent Temps Plein

Entreprendre. Wapi

Fabuleux Laboratoire

Fonds Européen pour I'Agriculture et le Développement Rura

Fonds Européen de Développement Régional

Gaz a Effet de Serre

Groupe d'Experts Intergouvernemental sur le Climat

Hydrogene

Hopiatl Notre-Dame a la Rose

Haute tension

Intercommunale de Développement de la province du Luxembourg
Intercommunale d'Etude et de Gestion (Mouscron et Comines-Warneton)
Intercommunale de Financement du Hainaut Occidenta

Programme européen de coopération interrégional et transfrontaliere
Intercommunale Pure de Financement du Hainaut

Millier(s) d'euros

Million[s) d'euros

Moyenne Tension

Méga Watt

Opération de Réseaux de Distribution d'électricité et de gaz naturel de Wallonie
Power To Gas

Parc d'activité économique

Plan d'Action Energie Durable

Plan d'Action Energie Durable et Climat

Plan Communal de Développement Rural

Petites et Moyennes Entreprises

Personne a Mobilité Réduite

Partenariat Public Privée

Plan Stratégique Transversal

Réseau Autonome des Voies Lentes (destinées aux piétons, cyclistes et cavaliers)
Schéma d’Accessibilité et de Mobilité de Wallonie picarde
Schéma de Développement du Territoire

Technologies de I'Information et de la Communication
Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la Culture
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IZTA

Agence de développement
Territorial IDETA

Quai Saint-Brice, 35

7500 Tournai - Belgique

T 1003269234701

E | info@ideta.be

www.IDETA.be

Votre ambition,
notre défi




